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 گزارش نظارتی ارزیابی طرح کالابرگ الکترونيکی

 

 
 

 

 

 

 

 چکيده 

خانوار    خوراکییکی از ابزارهای دولت برای حمایت از سبد  های اخیر،  های ارزی و افزایش تورم در سالپس از شوک

نقدی و تسهیل دسترسی  شبههای  های نقدی به یارانه. این طرح به تبدیل یارانهطرح کالابرگ الکترونیک بوده است

از   و  پرداخته  اساسی  کالاهای  به  اردیبهشت  1401ماه  دیخانوارها  درآمد.  1403  ماهتا  اجرا  مرحله  اولیه    به  نتایج 

و بهبود نسبی    در سه دهک پایین درآمدی همراه با افزایش یارانه تشویقی  دهنده افزایش میزان مشارکت خانوارهانشان

ناپایداری منابع مالی وازهایی  حال، چالشاینباهای پایین درآمدی است.  در مصرف کالری در دهک  از    جمله  برخی 

  نیاز به تأمین منابع مالی پایدار،   ، مواردی مانند بهبود کارایی طرح  منظورکه بر این اساس به  مشکلات اجرایی وجود دارد

ربط در اجرا، ایجاد  های ذیهمکاری دستگاهرسانی و آموزش خانوارها،  بهبود اطلاع   و پایداری در نحوه اجرا،رویه  وحدت

تأمین کالایی   کامل بهزنجیره  تولید  منظور هدایت  منشأ  به سر  به دهک   و  یارانه  تشویقی  یارانه  پایین  پرداخت  های 

تواند به  این طرح می  ،های پایین درآمدیدهک  مشکلات موجود شناسایی  مشروط به رفعدرآمدی پیشنهاد شده است.  

 کمک کند.   در راستای بهبود مصرف کالری سرانه  و تأمین نیازهای اساسی   درآمد کمی  معیشتی خانوارها بهبود وضعیت  

 
 

 خلاصه مدیریتی

   شرح مسئله / انيب

منظور  بهگیرد و معمولاً  نقدی قرار میشبههای  کالابرگ الکترونیک یکی از انواع پرداخت یارانه است که در گروه یارانه

که قیمت ارز    1401شود. با اصلاح تغییر شیوه حمایت از خانوار در سال  حمایت از سبد خوراکی خانوار پرداخت می

زمان یارانه نقدی و سپس کالابرگ الکترونیک جایگزین شیوه  افت، همیافته به واردات کالای اساسی افزایش ی تخصیص

حمایت یارانه غیرمستقیم شد. طرح کالابرگ الکترونیک همراه با یارانه تشویقی برای گروه خاص و سپس برای هفت  

باره  ینچندکرد. تغییرات  صورت اختیاری، دسترسی خانوار به کالای اساسی خوراکی را تضمین میبهدهک درآمدی،  

صورت  بهگاه  اهداف اجرای طرح هیچ  لزوماً دنبال نشده ودهد که ایده اصلی واحدی  نشان می  1402نحوه اجرا در سال  

حال گزارش حاضر  اینبا  ؛ کندرسمی اعلام نشده، که این امر قضاوت در مورد میزان دستیابی به اهداف را دشوار می

 کالابرگ الکترونیک را مورد ارزیابی قرار دهد. سعی دارد نقاط قوت و ضعف طرح 
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   يد يکل  يهاافته ی /نظراتقطهن

و در مرحله فجرانه    افتی  ش یافزا  جی تدربه  ک ی مشارکت در طرح کالابرگ الکترون  زانیم   بر مصرف:  ريو تأث  مشارکت •

در    یمصرف کالر  نیانگی که م  دهد ینشان م  ها یبررس.  دیرس   )برای سه دهک پایین درآمدی(   درصد   100به  تقریباً  

  ی دسترس  لیدلبه  تواندیم   یمصرف کالر  شیافزا  نیا  است.  افتهی  شیگذشته افزا  نسبت به سال  یدرآمد  نییپا  ی هادهک 

 .باشد یقیتشو یهاارانهیو  ی اساس یبهتر به کالاها 

دهد یارانه تشویقی  های میزان مشارکت و تغییر در مصرف کالری سرانه افراد نشان میداده کارایی یارانه تشویقی: •

های بالاتر از دهک سوم، محرک نبوده و تنها برای سه دهک  برای دهک   1402در سال  در هر سه حالت اجرا شده  

 .  پایین درآمدی معنادار است

که    د یتومان رس   ارد یلی هزار م  42.3به حدود    1403  ماهبهشتیطرح تا ارد  ی کل اجرا نه یهز  :ی و منابع مال   هانهیهز •

  ی هابه موقع آن، چالش  ن یو عدم تأم  ی منابع مال   ی داریناپالذا  .  برای اجرای طرح فجرانه هزینه شده استآن  از  درصد    76

 کرده است.    جادی طرح ا یادامه اجرا یبرا یجد

های هدف، عدم همکاری  رسانی کافی گروهاطلاععدم    ،تغییرات زیاد در اجراجمله  از  یمشکلات  :یی اجرا  يهاچالش •

ذیدستگاه تخلفات  های  شکلفروشگاهبرخی  ربط،  عدم  و ها،  تأمین  زنجیره  به    ریتأخ  ن یهمچن  گیری  پرداخت  در 

 طرح بوده است.  نیا یدر اجرا  یاصل ی هاجمله چالشازها، فروشگاه

•  

   ی استيس ای ی نظارت ،ینيتقن هايراهکار شنهاديپ

از الزامات    یک ی  دار،یاز اتکا به منابع ناپا   ی ریو جلوگ  یقیتشو  یهاارانهی   نیتأم  یبرا  دار یپا  ی مال  ستم یس   ک ی   جاد یا •

هدف کمک کند.    نیبه ا  تواندیم  دار یپا  یمنابع مال   نیتأم  یموجود برا  یقانون  یهاتیظرف  یطرح است. بررس  تیموفق 

و همچنین منابع حاصل از حذف    افزوده ارزشبر    اتیقانون مال(  45به ماده )  کیالکترون  الابرگاتصال طرح ک  ژه،یوبه

 .کند ن یتأم یق یتشو ارانهیپرداخت   یبرا ی داریمنابع پا تواندیم  یارانه پردرآمدها

جای پرداخت  بهای، زنجیره تأمین کالایی را کامل کند و  ها به اعتبار یارانهتواند با استفاده از تبدیل یارانهدولت می •

به فروشگاه یارانهمبلغ  اعتبار  تولید و یا  ها،  به مبدأ  این طریق هزینه کالاهای سبد کالابرگ را  از  ای در نظر گیرد و 

های نظارت برای جلوگیری از تخلفات و انحرافات را  انحرافات احتمالی یارانه و هزینه  نحوبدین  وکرده  واردات پرداخت  

 کاهش دهد.  

دولت   • است.  معنادار  درآمدی  پایین  سه دهک  برای  تنها  الکترونیک  کالابرگ  طرح  تشویقی  ایجاد    منظورهبیارانه 

ها در طرح را ارائه تخفیفات کالایی  شارکت فروشگاهتواند شرط مهای درآمدی مشمول طرح میجذابیت برای سایر دهک 

 کنندگان قرار دهد.  برای مصرف 

بهبود اطلاع  ازین • الکترون  یرسانبه  از کالابرگ  ا  ک ی و آموزش خانوارها درباره نحوه استفاده  موضوع    نیوجود دارد. 

  یهامرتبط، برنامه  ینهادها  یبا همکار  دی با  مجریاناز طرح کمک کند.    یورمشارکت و بهره  زانیم  شیبه افزا  تواندیم

  . دن مشمول اجرا کن یخانوارها یرا برا ی مناسب  ی رسانو اطلاع یآموزش

https://rc.majlis.ir/fa/law/show/134203
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 ه مقدم. 1

منظور  بههای معیشتی برای خانوارهای ایرانی شد،  که منجر به محدودیت  90های ارزی نیمه دوم دهه  پس از شوک

تر  پاییندولت تلاش کرد با تخصیص نرخ ارز ترجیحی )ارز با قیمتی    حفظ قدرت خرید خانوار در خرید کالای اساسی،

مواد اولیه برای تولید آنها، شدت تورم این گروه از کالاها را برای    از سطح قیمت بازار( برای واردات این دسته از کالاها یا 

خانوار کاهش دهد. با این اقدام بخشی از درآمدهای ارزی دولت به شکل یارانه برای کالاهای اساسی به واردات اختصاص  

یوه حمایت از خانوار مطرح  سوی برخی کارشناسان و سیاستگذاران بر این شازحال انتقادات بسیاری اینباکرد. پیدا می

کننده کالاهای اساسی  نفع نهایی یعنی خانوار مصرفذیکه معتقد بودند درجه اصابت یارانه غیرمستقیم به  چرا  ؛بود

یافته به کالاهای اساسی  تخصیصتوجهی از منابع ارز ترجیحی  قابلشود سهم  قابل قبول نبوده و این شیوه باعث می

سوی دیگر یارانه ارزی به واردات در تقابل با رویکرد حمایت از تولید  ازو    گران شوداسطهنصیب واردکنندگان و یا و

های اجرای اصلاحات اقتصادی دولت، اصلاح روش پرداخت ارز  اولویتیکی از    1401. در سال  شدمیداخل ارزیابی  

یم بود. در این سیاست یارانه نقدی  مستقیم به مستق ترجیحی به کالای اساسی و تغییر شیوه حمایت خانوار از شکل غیر

صورت نقدی پیش از این  بهای بود که  بر یارانهافزونبه خانوار، جایگزین تخصیص ارز ترجیحی به کالای اساسی شد که  

باعث    1401شد. تغییر شیوه حمایت از خانوار در سال  ( پرداخت می1398بار در سال  و یک   1389)یک مرحله سال  

و قوانین بودجه سنواتی شد که قرار بود    1401ها در لایحه بودجه سال  ت تبصره هدفمندی یارانهمتورم شدن اعتبارا 

زیان رفاهی خانوار را از طریق یارانه نقدی جبران کند. اما برخی از کارشناسان، تحلیل متفاوتی از این سیاست دولت  

معیشتی خانوار از طریق افزایش تورم ناشی از    ران اقتصادی نسبت به فشار اعبارت دیگر بخشی از سیاستگذبهداشتند،  

بینی تورم در کالاهای خوراکی،  پیشحقیقت با توجه به    در عدم تخصیص ارز ترجیحی به کالای اساسی نگران بودند.  

  نان یاطمتوانست  نمی  1401های لایحه بودجه سال  خصوص حمایت از خانوار در تبصره هدفمندی یارانهدررویکرد دولت  

ها این بود  جمله نگرانیازکند.    جاد یرا ا  ی به یارانه غیرمستقیم نقد  ارانهی   جایگزینی  قیلازم در بهبود رفاه خانوار از طر 

بر علاوهشود.  های بالا میواسطه تورمبهش قدرت خرید  که یارانه نقدی عددی ثابت است و با گذشت زمان دچار کاه 

اطمینان   اساسی توسط  درآن یک عدم  نیازهای  برای  یارانه  نحوه هزینه کردن  از  خصوص  ویژه در  بهها  خانواربرخی 

یر  ای در سادلیل فشار هزینهبهرو ممکن بود خانوار یارانه نقدی خود را  اینازوجود داشت،    های پایین درآمدیدهک 

 سبد حیاتی خانوار )غذا و کالری( تضعیف شود.  درنتیجهنیازها، برای کالای مطلوب هزینه نکند، 

های سنتی یارانه در ایران شده بود، باعث شد  های یارانه نقدی که جایگزین شیوههای سیاستگذاران بابت ضعفنگرانی 

ها  نقدی مطرح شود. طرح کالابرگ الکترونیک در واقع حاصل این دسته از نگرانیشبهخصوص یارانه  درهایی  که ایده

داشت   معیشعلاوهبود که تلاش  مداوم سبد  تقویت  افزایش درجه هدفبر  مانند  اهدافی  در  تی خانوار،  گیری خانوار 

تخصیص ارز به    هزمان با اصلاح یارانبار کالابرگ الکترونیک هماولینرو بود که برای  ایناز  ؛ ها را نیز دنبال کندیارانه

صورت  بهوقت  هیچمطرح گردید. هرچند هدف طرح کالابرگ الکترونیک    1401  قانون بودجه سال کالای اساسی، در  

اجرا طی شده    ، رسمی مشخص نشد و  پرداخت  نظر میبهاما روندی که در تصویب  مانند اصلاح شیوه  اهدافی  رسد 

 ها و حمایت از سبد خوراکی خانوار را دنبال کرده است.  یارانه
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های موجود تصمیم گرفت از طریق زیرساخت فنی  بر حساسیتدولت بنا  1402و با شروع سال    1401در انتهای سال  

صورت اختیاری به شکل کالابرگ الکترونیکی پرداخت کند و  بهبگیر، یارانه نقدی را  یارانهبرای خانوارهای    1شرکت فارا 

هایی نیز در نظر گرفته شود. یارانه تشویقی کالابرگ الکترونیک  درآمدی، مشوقهای پایین  در ادامه برای تشویق گروه

رفته جامعه هدف گسترش  رفتهاما    ، دادابتدا افراد سه دهک پایین درآمدی و مددجویان نهادهای حمایتی را پوشش می

اجرا تجربه جدیدی را  هفت دهک درآمدی تحت پوشش قرار گرفتند. این طرح در مرحله    1402یافته و تا پایان سال  

داشت. با توجه به اینکه هدف طرح  دنبال بهی را نیز  یهرچند که مزایا  ،همراه بود  ی هایهاوکاستییدر پی داشت و با کم  

که برای داوری  چرا  ؛ توان ارزیابی دقیقی از آن ارائه دادنمی  درنتیجهصورت رسمی اعلام نشده،  بهکالابرگ الکترونیکی  

  کیدارد که نقاط قوت و ضعف طرح کالابرگ الکترون  یسع   حاضر  گزارش  حالاینبا  .ی وجود نداردمتر و معیار مشخص 

  کیطرح کالابرگ الکترون  یهاو ضعف  اینسبت به مزا  زین   استگذاریقرار دهد تا س  یآن مورد بررس  یروند اجرا  یاب یرا با ارز

   .ردیانجام گ ندهیدر آ  یاحتمال  یی اجرا یها در جهت رفع آن در مدل  یو اقدامات  شده آشنا 

 

 تورم و مصرف کالري ایرانيان  .2

های معیشتی  های رفاهی امروز در کشور مسئله کاهش مصرف کالری است. در پی محدودیتترین چالشیکی از اصلی

دلیل شرایط نامطلوب اقتصادی در دهه گذشته حادث شده، بحران کالری و تغذیه برای جامعه ایرانی تبدیل  بهخانوار که  

کالری مصرف  میانه  و  میانگین  است.  شده  جدی  موضوع  یک  دهه    به  در  کرده،    90ایرانیان  تجربه  را  منفی  شیب 

ها در تأمین سایر نیازها، ترجیحات خانوار ایرانی به سمت کاهش مصرف کالاهای خوراکی  که به علت فشار هزینهطوریبه

همراه دارد، برای آینده کشور  بهو آشامیدنی تغییر کرده است. کاهش مصرف کالری که پیامدهایی برای سلامت جامعه  

 شود. نیز یک تهدید محسوب می

ها،  این تورماختصاص ارز ترجیحی  رغم  بهدرصد شده است.    40های بالاتر از سطح  دچار تورم  1398اقتصاد ایران از سال  

های نسبی  قیمتم زدن  هو تلاش برای به  ها وارد کردههای جدی بر سبد معیشتی خانوار به خصوص خوراکیشوک

با اینکه همانند سال قبل در    1401. اما تورم در سال  ها منجر شودخوراکیکنترل قیمت    صورت کامل بهبه نتوانست  

تغییر   منظورهبواسطه اجرای اصلاحات بههای قبل داشت. درصد باقی مانده بود، تفاوت ماهیتی با سال 40سطح بالای 

واردات کالای اساسی را افزایش    منظورهبدولت قیمت ارز تخصیصی    ،شیوه حمایت از خانوار برای مواد غذایی وارداتی

  های نسبی که برای مدتی با ارز ترجیحی از حالت تعادل خود خارج شده بودند مجدد خود را تعدیل کردند قیمتو    داده

های منتهی به سال  کرد. دولت که سعی داشت فشار تورمی سال این سیاست حمایتی  یارانه نقدی را جایگزین دولت و 

طور یکسان به همه طبقات درآمدی منتقل نشود، شیوه یارانه مستقیم را جایگزین یارانه غیرنقدی کرد تا  به   1401

هدف یارانهمیزان  یابد.  گیری  افزایش  یافت    درنتیجهها  افزایش  آشامیدنی  و  خوراکی  کالاهای  قیمت  سیاست  این 

چند  هرهاست.  و آشامیدنی  هاخوراکیبه علت افزایش تورم    1401درصدی در سال    40که بخشی از تورم بالای  طوریبه

ویژه  بهاما فشار جهت تأمین غذا برای خانوار همچنان شدید بود،    ؛ گرفتپیشدرتورم در سال بعد الگوی متفاوتی را  

 
 (. را)فا شرکت خدمات فناوری اطلاعات رفاه ایرانیان .1
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ها  ها و آشامیدنیتورم خوراکی  1  شکل   های در حال کاهش بود. دادهصورت مستمر  بهاینکه قدرت خرید یارانه نقدی نیز  

هزینه تفکیک دهک  به  میرا  نشان  اخیر  سال  سه  در  به  ای  اول  نگاه  با  خوراکی  شکل دهد.  تورم  تفاوت  و  کاملاً  ها 

به سال  1401ها در سال  آشامیدنی قابل مشاهده است. هماننسبت  بعد  از  های  تورم  شود  مشاهد می  شکلطور که 

های بعد است.  معکوس سال  1401اما عدم تناسب تورم در سال    ، های درآمدی یکسان نیستخوراکی در میان دهک 

اما    ،های بالاتر بودهبیشتر از دهک   1401های پایین درآمدی در سال  ها برای دهک ها و آشامیدنییعنی تورم خوراکی

های درآمدی، تورم  فارغ از یکسان نبودن تورم در دهک   عکس این اتفاق رخ داده است.  1403و    1402  هایدر سال

ترتیب در سطح  بهاما در دو سال بعد با وجود کاهش همچنان  ،بسیار بالا بوده 1401ها در سال ها و آشامیدنیخوراکی

 درصد باقی مانده است.  30و  40

 

 

 ]4 [**1403و    1402  ،*  1401 هايدهک در سال  ک يبه تفکها  یدنيآشام و   هاخوراکیتورم  نمودار    .1شکل  

 

 .1401 سال  ماهبهمنبه   یها منته*داده

 .1403سال   ماهوریشهر   به یمنتهها **داده

 

های پایین  نسلی، طرح کالابرگ الکترونیک را برای دهک دولت در راستای حفظ معیشت خانوار و ایجاد سلامت بین

ترین  گرفت. از مهمپیشدرهای غیرمستقیم کالای اساسی  جبران زیان رفاهی ناشی از حذف یارانه  منظور هدرآمدی ب

توان به اصلاح یارانه از  کرد، میاهدافی که دولت از تغییر رویکرد سیاست حمایتی در کالابرگ الکترونیک دنبال می

رو، دولت  ایناز. دکرها اشاره ها و آشامیدنینفع نهایی و همچنین تقویت سبد معیشتی خانوار برای خوراکیذیبه  أمبد
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درآمد یا  نقدی در تلاش بود که نقش حمایتی خود برای اقشار کمشبهجمله ارائه یارانه ازهایی با اتخاذ تدابیر و سیاست

که با تأثیرگذاری مستقیم بر موارد حیاتی سبد مصرفی خانوار و مدیریت   ایگونهنحو کاراتر انجام دهد، بهبهپذیر آسیب

. دولت  دشوکه هم نفع فردی را تأمین کند و هم منجر به خیر جمعی د کننها باعث شود افراد، کالایی را مصرف  یارانه

د خوراکی و آشامیدنی مصون  های مواناگهانی قیمت  کننده )گروه هدف( را از افزایشمصرفبا این اقدام در تلاش بود که  

 .  کندسازد و در تأمین کالری مورد نیاز افراد کمک  

 

 معرفی طرح کالابرگ الکترونيک .3

های اخیر بوده است.  های سالناشی از تورم  رفتهازدستهای دولت برای جبران رفاه  کالابرگ الکترونیکی یکی از پاسخ

که تصور آن است که ضمن کفایت  چرا  ؛نقدی کندشبهکالابرگ الکترونیکی تلاش داشت یارانه نقدی را تبدیل به یارانه  

  درنتیجه   ؛شوددلیل ترجیحات متفاوت خانوار، لزوماً یارانه نقدی صرف تهیه کالاهای خوراکی نمیبهپایین یارانه نقدی، 

های هدف شود. در این  تواند منجر به بهبود اوضاع تغذیه در گروههای اعتباری میبرای فقرا با مشوق  ینقدشبهیارانه  

ادامه داشت. یازده قلم    1403ماه سال  اردیبهشتآغاز شد و تا    1401ماه سال  دیراستا طرح کالابرگ الکترونیک از  

شد، تعیین  یک که از نظر وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی کالای اساسی تلقی میهرهمراه مقدار  به  1کالای خوراکی 

کنندگان برسد. این طرح در ابتدا تنها تبدیل یارانه نقدی  مصرفگردید تا از طریق طرح کالابرگ الکترونیک به دست  

را    ی سه دهک درآمد  ی یارانه تشویقی،ماه با اعطا  اما پس از چهار   ،بگیر بودیارانهبه یارانه کالابرگ برای خانوارهای  

ها نیز افزایش  کنندهمشارکتمرور با افزایش تعداد مشمولین و افزایش میزان یارانه تشویقی، تعداد  بهو    هدف قرار داده

نیز دولت با اجرای طرح فجرانه ضمن افزایش مبلغ یارانه تشویقی، شرایط استفاده از طرح    1402یافت. در پایان سال  

 صد مشمولین رسید.  درصداین عمل میزان مشارکت تقریباً به  درنتیجه تر کرد که آسان را نیز

برگ الکترونیک به سازمان هدفمندی  کالاعنوان متولی اجرای طرح  بهوزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی شرکت فارا را  

مییارانه فعالیت  اطلاعات  فناوری  زمینه  در  فارا  شرکت  است.  کرده  معرفی  و  ها  شرکتبهکند  از  یکی  های  عنوان 

های حمایتی در سطح  طرحاست که به بازوی اجرایی این وزارتخانه برای    2مجموعه وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی زیر

ه مشارکت داشتند را در طرح ثبت کرده و با ظرفیتی که  هایی که تمایل بشود. شرکت فارا فروشگاهکلان شناخته می

های هدف را از طریق  از طریق زیرساخت الکترونیکی ایجاد شده، امکان خرید سبد کالای مشخص شده توسط گروه

اب  ها، مبلغ هزینه شده را به حسها در پایان روز با دریافت فهرست تراکنشکند. سازمان هدفمندی یارانهیارانه فراهم می

روزه  یک های طرف همکاری با تأخیر کند و از این طریق شرکت با فروشگاهشرکت فارا نزد بانک رفاه کارگران واریز می

بوده  کند. میزان همکاری فروشگاهتسویه می با طرح در طول زمان اجرا متفاوت  از شهریور سال  طوریبهها  که قبل 

بودند  65حدود    1402 به طرح متصل  فروشگاه  تا پایان    هزار  از بعد شهریور  هزار    100ماه همان سال حدود  دیو 

که در    یهزار فروشگاه   200از    کردند.هزار فروشگاه با طرح همکاری می  200فروشگاه و با اجرای طرح فجرانه حدود  

 
 شیر، پنیر، ماست، تخم مرغ، گوشت مرغ، روغن مایع، ماکارونی، برنج، قند و شکر، حبوبات و گوشت منجمد گوساله. .1
 های صندوق بازنشستگی کشوری است. ا یکی از شرکت شرکت فار. 2
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انجام   یارهیزنج یهادرصد از فروشگاه 20رد بوده و خُ یها از فروشگاه هادیدرصد خر 80طرح مشارکت داشتند حدود 

ویژه بعد از اجرای طرح فجرانه، افراد مشمول تا  بههای متصل به طرح  ترتیب با توجه به تعداد فروشگاهاینبه  .شده است

حال ممکن است بخشی از  اینبااند.  مشارکت در طرح نداشته  منظورهبحد زیادی مشکلی برای دسترسی به فروشگاه  

ها در طرح یک  رو شده باشند. همکاری فروشگاههای طرح با سختی روبهوشگاهمشمولین همچنان برای دسترسی به فر

ها با  شد و از طرفی دیگر فروشگاهتر میسویه داشت، از طرفی دسترسی مردم برای مشارکت در طرح آساندومنفعت  

 شود.آن توضیح داده میشدند. در ادامه، روند اجرایی طرح از ابتدا تا انتهای اجرای افزایش تعداد مشتری منتفع می

انتهای سال   در  تحت پوشش طرح  یارانه، کل خانوارهای  1401با شروع طرح،  دریافتی،  نقدی  یارانه  میزان  به  بگیر 

انه، سبد کالای طرح کالابرگ  یها اختیار داشتند که پیش از زمان دریافت یارانه نقدی ماهکالابرگ قرار گرفتند. خانوار

طرح تغییر    1402های مشخص شده خریداری کنند. در ادامه با آغاز سال  گونه یارانه تشویقی از فروشگاهرا بدون هیچ

شکل اساسی داد. در مدل جدید سه دهک پایین درآمدی و مددجویان تحت پوشش نهادهای حمایتی مشمول طرح  

هزار تومان اعتبار یارانه تشویقی    80لغ  کالابرگ الکترونیکی قرار گرفتند و جهت ترغیب افراد برای مشارکت در طرح، مب

منظور جبران افزایش تورمی قیمت  بهبر یارانه اصلی در نظر گرفته شد. این مرحله  علاوهجهت خرید کالای اساسی  

ادامه یافت. در مرحله بعد    1402درآمد جامعه به اجرا درآمد و تا نیمه مرداد سال  کمهای  کالای اساسی برای گروه

  رماه شهریومرور در انتهای  به هزار تومان افزایش یافت.  120قی برای مشمولین )سه دهک پایین درآمدی( به  یارانه تشوی

نهایت از اواخر مهرماه همان سال به  درجامعه هدف از سه دهک به پنج دهک اول درآمدی افزایش یافت و    1402سال  

از  درهفت دهک درآمدی رسید.   از طرح    60حدود    1402سال    مهرماهحقیقت حدوداً  نفر مشمول استفاده  میلیون 

که جامعه هدف به سه دهک پایین درآمدی محدود شده بود،    1402کالابرگ الکترونیک بودند. تا قبل از شهریور سال  

اما بعد از شهریور با گسترده شدن دایره شمول طرح در دو مرحله    ، کردندحدود یک میلیون خانوار در طرح مشارکت می

 خانوار در طرح مشارکت داشتند.   1ت حدود سه میلیونتا دهک هف 

 

 طرح فجرانه .3-1

دولت تصمیم گرفت اصلاحی در شیوه تخصیص یارانه به واردات کالای اساسی    1401طور که عنوان شد در سال  همان

ارز ترجیحی کالای اساسی شد.   این طریق یارانه نقدی جایگزین تخصیص  از  این تغییر تورم    درنتیجهاعمال کند و 

توجهی داشت و در سال بعد نیز   قابلایش  شدند، افزکالای خوراکی و آشامیدنی که مشمول تخصیص ارز ترجیحی می

بر  علاوهرو دولت  اینازدرصد باقی ماند،    40های درآمدی در سطح  ها برای نیمه پایینی دهک و آشامیدنی  هاخوراکیتورم  

های هدف خنثی کند.  را برای گروه  1402پرداخت یارانه نقدی، تلاش داشت تورم احتمالی این گروه کالایی در سال  

که صورت دیگری از طرح کالابرگ    مد درآبه اجرا    1402ماه سال  بهمناین منظور، مرحله اول طرح فجرانه از اواخر  برای  

( محاسبه شده و تفاوت  1401الکترونیک بود. در این طرح قیمت سبد مبنای طرح کالابرگ الکترونیک برای سال پایه )

های مشمول )هفت دهک اول درآمدی( پرداخت  عنوان یارانه تشویقی به گروهبه  1402آن با قیمت همان سبد در سال  

 
 . تا قبل از شروع طرح فجرانه  .1
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هزار تومان    523حدود    1401مشخص است، مجموع هزینه خرید سبد مبنا در سال    1جدول  گونه که در  شد. همانمی

هزار تومان رسیده    743افزایش یافته و به حدود    1402اما هزینه خرید همان سبد به علت تورم در سال    ،بوده است

قی در نظر گرفته شده در  هزار تومان بوده که معادل یارانه تشوی  220است که تفاضل آن با قیمت سال گذشته حدود  

کردند،  کدام از کالاهای مشخص شده در بازه قیمتی جدول زیر را انتخاب میهرافراد    ، بیان دیگربهطرح فجرانه است.  

  درنتیجه کرد،  هزار پرداخت می  220عنوان یارانه تشویقی تا سقف  بهالتفاوت ناشی از تورم در سال جدید را دولت  مابه

، یارانه تشویقی تا  دکن از برنجی با برندی که قیمت آن بیشتر از رقم تعیین شده است، مصرف    لاً که فرد مثصورتیدر

( پرداخت شده و مابقی  1402و    1401هزار تومان در دو سال    80هزار تومان و    110هزار تومان )تفاوت    30سقف  

 کرد. مبلغ را فرد باید خود پرداخت می
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 ]5[  از خانوار در طرح فجرانه   ت یحما  ییغذا سبد    .1جدول  

 * تومان-قیمت مبنا مقدار واحد * عنوان کالا ردیف
هزینه خرید سبد مبنا  

 ** تومان-( 1401)
 ***تومان-قیمت روز

هزینه خرید سبد روز  

 ****تومان-(1402)

 69,750 23,250 54,000 18,000 3 لیتر  چرب بطری کم)لبنیات(: شیر  1

 45,000 45,000 37,000 37,000 1 گرمی 400بسته  UF)لبنیات(: پنیر  2

 56,200 65,200 39,800 39,800 1 کیلویی  2.5دبه  چربکم)لبنیات(: ماست   3

 49,000 49,000 42,000 42,000 1 کیلو مرغ تخم 4

 82,000 82,000 60,000 55,000 1 کیلو گوشت مرغ 5

 56,700 56,700 55,000 18,000 1 گرمی 810بسته  روغن مایع  6

 24,000 24,000 18,000 40,000 1 گرمی 700بسته  ماکارونی  7

 110,000 55,000 80,000 40,000 2 کیلو برنج 8

 16,500 33,000 11,500 23,000 0.5 کیلو قند و شکر 9

 69,600 58,000 36,000 30,000 1.2 کیلو حبوبات  10

 165,000 330,000 90,000 180,000 0.5 کیلو گوشت منجمد گوساله 11

 743,750  523,300 جمع کل

 .1401قیمت هر واحد از اقلام سبد در سال    *

 .1401در سال  شده  قیمت هر واحد اقلام سبد با ضرب در مقدار تعیین    **

 . 1402قیمت هر واحد از اقلام سبد در سال    ***

 .1402مقدار تعیین شده در سال  قیمت هر واحد از اقلام سبد با ضرب در    ****

file:///C:/Users/amirahmadi/Desktop/www.itrans24.com
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دلیل آنکه جذابیت مالی بیشتری نسبت به مدل قبلی کالابرگ برای به و  د  شآغاز    1402ماه سال  بهمن   18طرح فجرانه از  

میلیون   17های شرکت فارا حدود  اساس داده بر کنندگان داشت، میزان مشارکت در طرح کالابرگ را افزایش داد.  مصرف 

 ،ری استهای مشمول اختیاسرپرست خانوار در مرحله اول فجرانه شرکت کردند. مشارکت در طرح کالابرگ برای گروه 

همان  می اما  مشاهده  بالا  جدول  در  که  ندارند.  طور  انتخاب  قدرت  افراد  کالا  خرید  زمینه  در  فرد به شود  مثال  عنوان 

که د  نمای توانست مقدار بیشتری برنج یا روغن خرید کند و مجبور است در مقدار تعیین شده از کالا خرید و مصرف  نمی 

 کنندگان شده بود. ذایی و بُعد خانوار، باعث برخی مشکلات احتمالی برای مشارکت با توجه به تفاوت الگوهای غاین مسئله  

لحاظ تغییرات در دایره  بهتوان  اجرا شد، طرح کالابرگ را می  1402طور خلاصه فارغ از آنچه که قبل از خرداد سال  به

است که مشمولین    1402ماه سال  یوررشهقبل از    اول  مرحله شمول و میزان یارانه تشویقی به سه دوره تقسیم کرد.  

طور که گفته شد در ابتدا میزان  محدود به سه دهک پایین درآمدی و مددجویان نهادهای حمایتی شده بودند. همان

بود.    80یارانه تشویقی   تعیین شده  دایره مشمولین طرح    1402در شهریور و مهرماه سال    دوم  مرحلههزار تومان 

  120ضمن اینکه یارانه تشویقی پیش از این به رقم    ؛به هفت دهک افزایش یافت  مهرماه  در  ترتیب به پنج و سپسبه

طرح با عنوان طرح فجرانه از نیمه    سوم  مرحله ادامه یافت.    1402این مرحله تا نیمه سال    که   هزار تومان رسیده بود 

رایط استفاده از طرح را تسهیل  هزار تومان ش  220آغاز شد که ضمن افزایش یارانه تشویقی به    1402ماه سال  بهمن

 دهد.  کرده بود. شکل زیر تغییرات هر مرحله از اجرای طرح کالابرگ الکترونیک را نشان می

 
  انی از ابتدا تا پا  ک يطرح کالابرگ الکترون  ي مراحل اجرا.  2شکل  
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 قوانين کالابرگ الکترونيک در  .4

به دولت اجازه    1401. قانون بودجه سال  دشمطرح    1401بار در قانون بودجه سال  اولینطرح کالابرگ الکترونیک برای  

اما جواز منوط به جبران    ،گیری کندتصمیمداد که در مورد حذف برخی از کالاها از سبد تخصیص ارز ترجیحی  می

رفاهی   در  مصرفزیان  آن  از  بود. پس  الکترونیک  از طریق کالابرگ  بودجه سال  کننده  طرح کالابرگ    1402قانون 

  قانون  «14»  تبصره  «ی»  بند بود.  ها قرار گرفته  یارانهبار ذیل تبصره هدفمندی  ایناما    ، الکترونیک بار دیگر مطرح شد

بودجه    1402بودجه سال   متفرقه  اعتبارات جداول  از دهک بهاز محل  معیشتی  درآمدی،  منظور حمایت  پایین  های 

یارانهیارانه بر  مازاد  الکترونیکی،  کالابرگ  قالب  در  را  قبلی،  ای  بود.  پیشهای  کرده  قانون  دربینی  این  حقیقت هدف 

های خود را نسبت به دوره گذشته هموار  دسترسی خانوار فقیر به کالای اساسی است تا خانوار بتواند مصرف خوراکی

های قبلی سخن گفته است. متن قانون تأمین منابع  صراحت از یارانه جدید و مازاد بر یارانهبهکند. در این بند قانونگذار  

که تأمین منابع از این محل برای حالیدر  ؛مورد نیاز برای یارانه جدید را از طریق اعتبارات متفرقه تعیین کرده است

خصوص اجرای طرح کالابرگ الکترونیک،  دروزیران  ت  ئ هیحال در مصوبه  اینباید.  آنظر نمیبهنقدی منطقی  شبهیارانه  

نمی نظر گرفته شد که  در  گاز  منابع درآمدی شرکت  از طریق  اعتبارات  منابع لازم  تأمین  برای  پایداری  منبع  تواند 

 کالابرگ الکترونیک باشد.  

هاست،  تبصره هدفمندی یارانه  همان   که   «8»  تبصره  «الف»  بند  « 2»  ءجز  در  زین  3140قانون بودجه سال  بعد از آن  

یکی از موارد مصرف اعتبارات هدفمندی را کالابرگ الکترونیک قرار داده است. در این بند گویا قانونگذار در نظر دارد  

های قبلی  ای به اینکه این یارانه مازاد بر یارانهبخشی از یارانه نقدی را به کالابرگ الکترونیک اختصاص دهد و اشاره

محدود    1403ماه سال  اردیبهشتیر، نشده است. به همین جهت در حیطه اجرا به یک مرحله طرح فجرانه تا  است یا خ

( به وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی اجازه داده تا با هدف  31در ذیل ماده )  قانون برنامه هفتم پیشرفتنهایت  درشد. 

درآمد تا دهک هفتم، کالابرگ الکترونیکی برای اقلام ضروری ارائه نماید. هرچند  کاهش فقر و با شناسایی خانوارهای کم

دهک اول درآمدی تعیین شده که  هفت   حداکثر آن گروه هدف در اما ،این قانون همچنان به مرحله اجرا نرسیده است

 مبنای اجرای طرح کالابرگ الکترونیک بوده است.    1402پیش از این از مهر سال 

  

https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1775245
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1800601
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1809128
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 ]6[  کشور  نيدر قوان  کيطرح کالابرگ الکترون .  2جدول  

 متن قانون قانون

بند  «1»جزء 

»ص« تبصره 

قانون بودجه  «1»

 1401سال 

این  «14»( جدول مصارف تبصره 18تا معادل سقف ردیف ) 1401شود در سال به دولت اجازه داده می

التفاوت ارز ترجیحی برای واردات کالاهای اساسی، دارو و تجهیزات قانون را از طریق تأمین منابع مابه

ذف نماید باید  مصرفی پزشکی اختصاص دهد. چنانچه دولت قصد دارد کالایی را از سبد ارز ترجیحی ح

 کالابرگ الکترونيکیکننده برای کالاهای اساسی را از طرق  قبلاً ترتیبات قانونی جبران زیان رفاه مصرف

که افراد  طوری بهها و به طرق جایگزین مطمئن به انجام رسانده باشد  و در امور پزشکی از طریق بیمه

 . شده تهیه کنند  و در سقف سهمیه تعیین  0140بتوانند این کالاها و خدمات را به نرخ پایان شهریور  

]6[ . 

بند »ی« تبصره 

« قانون 14»

بودجه سال 

1402 

( این قانون  9جدول شماره )   530000- 19دولت مجاز است از محل منابع این تبصره و ردیف اعتباری  

های پایین درآمدی ناشی از افزایش قیمت کالاهای اساسی در سال منظور جبران کاهش خرید دهک به 

 به خانوارهای مشمول پرداخت کند.  کالابرگ الکترونيکیبر یارانه نقدی و معیشتی در قالب  علاوه   1402

نامه اجرایی این بند شامل نحوه تعیین خانوارهای مشمول با اولویت پنج دهک پایین درآمدی به آیین

پیشنهاد سازمان برنامه و بودجه کشور )مسئول(، وزارت امور اقتصاد و دارایی و وزارت تعاون، کار و رفاه  

بودجه مکلف و رسد. سازمان برنامه وزیران میت  ئهیماه به تصویب اردیبهشتاجتماعی حداکثر تا پایان 

بار به کمیسیون برنامه و بودجه و محاسبات، اقتصادی و  است گزارش عملکرد این بند را هر سه ماه یک

 . ]7[اجتماعی مجلس شورای اسلامی ارائه نماید

« بند 2جزء »

»الف« تبصره  

« قانون بودجه 8»

 1403سال 

نقدی،   «1» منابع جزء   یارانه  پزشکی،  ملزومات مصرفی  دارو، شیرخشک و  یارانه  پرداخت  برای  بند  این 

)ره( و سازمان    ، کمک به خانوارهای تحت پوشش کمیته امداد امام خمینی کالابرگ الکترونيکمعیشتی و  

ی نفت و گاز ها گذاری و کمک به شرکت های سرمایه بهزیستی کشور، یارانه نان، یارانه بیمه ملوانان و هزینه 

قانون  جویی انرژی و سایر مصارف ضروری در چارچوب  های نفتی، مصارف صرفه و پالایش و پخش فراورده 

معیشتی و مستمری مددجویان تحت پوشش سازمان   -یابد. یارانه نقدی تخصیص می   ها هدفمند کردن یارانه 

ی )حسب مورد سرپرستان خانوارها و ینفع نهابهزیستی کشور و یارانه دارو موضوع این بند مستقیماً به ذی 

رنامه  ها موظف است با ابلاغ و تخصیص سازمان ب شود. سازمان هدفمندسازی یارانه ها( پرداخت می داروخانه 

 . ]8[و بودجه کشور نسبت به پرداخت مصارف در حدود منابع وصولی اقدام نماید

بند »الف« ماده  

قانون برنامه   (31)

 هفتم پیشرفت

وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی مجاز است در سقف منابع مربوط در قوانین بودجه سنواتی با طراحی  

بر آزمون وسع با هدف کاهش فقر مطلق و بهبود توزیع مبتنیو استقرار نظام تأمین اجتماعی چندلایه،  

محور نسبت به ارائه اقلام درآمد تا دهک هفتم درآمدی با رویکرد اجتماعدرآمد و با شناسایی اقشار کم

مازاد بر   الکترونيکیبرگ  کالاصورت  درآمد بهضروری، در قالب بسته معیشتی پایه به خانوارهای کم

 .]9[نی اقدام نمایدهای قانویارانه

 

 

 

 

 

https://rc.majlis.ir/fa/law/show/789036
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/789036
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 گزارش آماري از طرح کالابرگ الکترونيک .5

های محقق شده در طرح است. توجه به این مسئله که طرح  ترین شکل تحلیل یک طرح کلان ملی، ارزیابی هزینهساده

مجموع چقدر هزینه و چقدر آورده داشته، در کنار رضایتمندی مردم، سرنوشت ادامه یا توقف طرح را رقم  دررفاهی  

های از دست  فرصت ههزینطرح است. به این معنی که ما  این مسئله فارغ از ملاحظات هزینه فرصت اجرای   که  زندمی

 1402مرداد سال    ازطرح کالابرگ الکترونیک به سه مرحله    1رفته کشور با اجرای این طرح را در نظر نخواهیم گرفت. 

. طرح کالابرگ تا قبل از شهریور سال  استبندی  تقسیم  قابل  یندافرماه تا انتهای  بهمنماه و بعد از  بهمنو از مهر تا  

که جامعه هدف محدود و میزان یارانه تشویقی نیز کمتر بوده، با توجه به استقبال اندک جامعه هدف، حدود    1402

ماه، سازمان  بهمنیک هزار میلیارد تومان هزینه داشته است. با افزایش جامعه هدف به پنج و سپس هفت دهک تا  

اما با افزایش یارانه تشویقی از    ، کردههزار میلیارد تومان به حساب شرکت فارا پرداخت    9ود  ها حدیارانههدفمندی  

هزار میلیارد تومان پرداخت شده است.    32ماه در قالب طرح فجرانه، برای چهار ماه پایانی اجرای طرح حدود  بهمن

  درصد   76  حدود   که   کرده  افتیدر  یمال  منابع  تومان  ارديل ي م  هزار  42.3  کيالکترون  کالابرگ  طرح   مجموعدر

 ارانه ی  شیافزا  ليدلبه  فجرانه  طرح  شروع  با  .است  بعد   به  بهمن  مهين  باًیتقر  يبرا  فجرانه  طرح  ياجرا  بابت  آن

  بود   ی عيطب  و   داشت  ی توجهقابل   شیافزا  ازين  مورد  اعتبار  زانيم  هدف،  جامعه  استقبال  شی افزا  و  ی ق یتشو

طرح در    .باشد  نداشته  را  ازين  مورد  ی مال  منابع  موقع  به  نيتأم  امکان  ،یمال  يهاتی محدود  وجود  با  دولت  که

فروشگاه  ، متوقف شده  1403اردیبهشت سال   مطالبات  از  برخی  در  اما  بود  نشده  پرداخت  فارا  توسط شرکت  ها که 

اه کارگران پرداخت  ها به حساب شرکت فارا نزد بانک رف از طریق سازمان هدفمندی یارانه  1403ماهه اول سال  شش

معوق مانده بود و دولت با    1403ها تا حدود مرداد و شهریور سال  حقیقت برخی از مطالبات فروشگاهدرشده است.  

توجهی را برای اجرای طرح کالابرگ الکترونیک  قابلتأخیر مطالبات آنها را پرداخت کرد. آنچه مشخص است دولت بودجه  

است. به  فارگزارش شده تنها واریزی سازمان هدفمندی به حساب شرکت    3شکل  که در   یهای هزینههزینه کرده است.  

است که کشور برای طرح    واضح حال  اینباهای اجرایی در این مبالغ دیده نشده است.  این معنی که برخی از هزینه

اینکه صرف این مبلغ در حوزه رفاهی چه  هزار میلیارد تومان هزینه کرده اما    42ای معادل  کالابرگ الکترونیک بودجه

 اثری داشته محل بررسی بیشتر است. 

 
هزار میلیارد تومان مجموع هزینه اجرای کالابرگ، چه مبلغی و به چه تعداد افراد فقیر    42با    هزینه فرصت طرح کالابرگ این است که مثلاا .  1

 از زیر خط فقر خارج شوند.  این افراد توانستیم کمک کنیم تا می 
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 1403  بهشتیتا ارد  1401ها به شرکت فارا از اسفند   ارانه ی  يسازهدفمندسازمان   يز یمبالغ وار. نمودار 3شکل  

 ]5[  تومان(  اردي لي)هزار م 

 

های طرح کالابرگ در نظر گرفته شده است. روش اجرا و دایره شمول باعث  نکته دیگر آنکه منابع ناپایدار برای هزینه

ویژه در طرح فجرانه دولت بودجه زیادی را برای اجرا هزینه کند که این مبالغ سرمنشأ پایداری ندارد و  بهگردیده که  

ها و انحرافات  تواند هزینهخواهد بود. فارغ از سازوکارهایی که می  این یک چالش جدی برای ادامه راه طرح کالابرگ

اما تلاش برای اتصال طرح کالابرگ الکترونیک به منابع پایدار، شرط لازم برای حیات و ثمربخشی    ، طرح را کاهش دهد

 این طرح است.  

وده اسات. ابتدا که مشامولین  یک از این ساه دوره زمانی اجرای طرح متفاوت بهرمیزان مشاارکت مشامولین طرح در  

طرح  1402  ماهاز نظر جامعه هدف تا حدود مرداد.  طرح ساه دهک اول درآمدی بودند میزان مشاارکت بسایار پایین بود

هزار تومان، میزان مشااارکت اندکی   120ماه با افزایش یارانه تشااویقی به مرداداما از   ،جذابیت چندانی نداشااته اساات

های دو و سه بیشتر  یابد. در اواخر شهریور که پنج دهک درآمدی مشمول طرح بودند میزان مشارکت دهک افزایش می

هک بالایی  درصاااد از کل جمعیت چهار د 12طور میانگین، حدود  بهاز دو گروه دیگر بوده اسااات. در پایان شاااهریور  

های مهر تا نیمه بهمن ماه که دایره مشامولین به هفت دهک رسایده میزان  اند. در ماهمشامول در طرح مشاارکت داشاته

رساانی برای جامعه  توان به علت بهبود وضاعیت اطلاعمشاارکت نیز تغییر پیدا کرده اسات. این تغییر در مشاارکت را می

همچنان    1402ماه ساال  دییش مشاارکت اتفاق نیفتاده اسات. تا پایان  که محرک دیگری برای افزاچرا ؛هدف دانسات

های دوم و ساوم بیشاترین مشاارکت را نسابت به ساایرین الگوی گذشاته بر رفتار مشاارکت مشامولین حاکم بوده و دهک 

ح نهایت با اجرای طردردرصااد اساات.  20های مشاامول حدود  ماه برای دهک دیاند. میانگین مشااارکت در  ثبت کرده

توجهی  فجرانه و افزایش میزان یارانه تشااویقی و همچنین ساااده کردن اجرا برای مشاامولین، مشااارکت به میزان قابل
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صااد رساایده اساات. افزایش یارانه تشااویقی در آسااتانه بهار که  در  100ویژه در مرحله اول فجرانه به بهافزایش یافته و 

درصاد شاده اسات. مشاارکت در طرح فجرانه   100د مشاارکت تا  فصال خرید خانوار ایرانی اسات روی داده و باعث بهبو

ها کمی متفااوت از قبال از فجرانه ثبات  ها بود و الگوی رفتااری خریداران در دهک برای دهک یک بالاتر از ساااایر دهک 

تری بوده تا  رساد تغییر یارانه تشاویقی برای ساه دهک پایین مشاولین طرح فجرانه، محرک قوینظر میبهشاده اسات.  

گونه تفسایر کرده که یارانه تشاویقی در طرح کالابرگ برای ساه دهک  توان اینبرای چهار دهک دیگر. این رفتار را می

 تر است. پایین درآمدی معنادار

 

 

 ]5[  دهک  کيبه تفک  ک يدرصد مشارکت سرپرست خانوار در طرح کالابرگ الکتروننمودار  .  4شکل  

 

با توجه به اینکه طرح کالابرگ الکترونیک به تأمین و تسهیل دسترسی جامعه هدف به کالای اساسی تأکید داشت،  

قبلی دیده شد میزان    شکلطور که در  گذار باشد. همانتأثیرهای مشمول  رود بر روی کالری مصرفی دهک انتظار می

همراه بهها بوده است. اما با شروع طرح فجرانه دهک یک  ماه، بیش از سایر دهک بهمنتا    وم سو    م های دومشارکت دهک 

به   نزدیک  برای بررسی کالری مصرفی مشمولین طرح کالابرگ  درصدی داشته  100دهک دوم و سوم مشارکت  اند. 

هدف جامعه  هفت    الکترونیکی،  تا  چهار  دهک  و  سه  تا  یک  دهک  گروه  دو  این  اسبر.  استبندی  دستهقابل  به  اس 

گزارش شده است میانگین سرانه کالری مصرفی سه دهک اول نسبت به مصرف کالری سال   5شکل  بندی که در دسته

است. البته ثابت بوده    تقریباً  م های چهارم تا هفتدهک که این رقم برای  حالیدردرصد رشد داشته    4.5حدود    1401

که ممکن است بسیاری از عوامل دیگر در چرا   ؛داد تعمیم  توان تمام رشد کالری در سه دهک اول را به طرح کالابرگ نمی 

ماه سال بهمن توان گفت با توجه به میزان مشارکت سه دهک اول در طرح به خصوص از  این رشد تأثیرگذار باشند اما می 
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د ناشی از اثرگذاری طرح کالابرگ الکترونیک باشد. اما کالابرگ اثر مشابهی در میانگین توان ، بخشی از این افزایش می 1402

های چهار تا هفت درآمدی تقریباً دهد. البته با توجه به اینکه دهک های مشمول نشان نمی مصرف کالری در سایر دهک 

تواند اتفاق افتاده است، می   1402سال    های پایانی کمتر از نیمی از سال را مشمول طرح بودند و عمده مشارکت در ماه 

میزان   حال توجیهی برای اثرگذاری پایین یارانه تشویقی کالابرگ بر روی مصرف کالری چهار دهک مذکور باشد. به هر  

های مشمول نسبت به سه دهک پایینی کمتر بوده و این تأیید دیگری است بر اینکه استقبال چهار دهک بالایی گروه 

انه کالابرگ الکترونیکی و پرداخت یارانه تشویقی جهت تأمین کالای اساسی برای سه دهک اول درآمدی اجرای طرح یار 

   تر باشد.گیرند و برای تهیه کالای اساسی دچار مشکل هستند، معنادار که احتمالاً زیر خط فقر قرار می 

 

 

 ي درآمد  يهاگروه  کيسرانه به تفک  یمصرف  ي کالر  ن يانگيم . نمودار  5شکل  

 .مجلس یهاپژوهش مرکز محاسبات: خذمأ

 

رو  اینازبود.    خواهدمصرف کالا    زانیدر م  رییاز تغ   یناش  یدرآمد  یهادهک   یکالر  زانیدر م  رییتغ   که  است  ی عیطب

میزان اثرگذاری سبد معرفی شده در طرح کالابرگ الکترونیک بر روی میزان مصرف کالای خوراکی بیانی دیگری از  

دهد که شامل سبد طرح کالابرگ را نشان می  1402اقلام مصرف شده خانوارها در سال    3اثربخشی طرح است. جدول  

رصد تغییر مصرف هر کالا به تفکیک دهک نسبت به سال گذشته نیز آورده شده است.  است. همچنین در این جدول د 

ها رشد داشته که البته این  جدول مصرف روغن، تخم مرغ، ماست و پنیر تقریباً در تمامی دهک این  ت  ا اساس اطلاعبر 

میزان مصرف مرغ، حبوبات  های پایین درآمدی  بر آن مصرف دهک علاوههای پایین درآمدی بیشتر است.  رشد برای دهک 

استثنای  بهها کاهش یافته و مصرف گوشت قرمز  . در مقابل مصرف شیر در تمامی دهک اندو برنج را نیز افزایش داده

های بالای درآمدی مثبت بوده و دهک یک تا  دهک یک رشد منفی داشته است. تغییر در مصرف ماکارونی در دهک 

اندکی داشته از کالاهای خوراکی در سال    اند. هرچند شش تغییرات  افزایش مصرف برخی  جبران کاهش    1402که 

توان ادعا کرد که بخشی از این افزایش مصرف همراه با افزایش کالری به خصوص  اما می  ، بوده  1401مصرف در سال  

های پایین درآمدی مدیون اجرای طرح کالابرگ است. در دهک 

ل و ا ک  ه د ه  س ت ف ه ا  ت ر  ا ه چ ک  ه د

1401 1402
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 1401نسبت به سال    رييو درصد تغ  1402در سال    یاساس يسرانه کالامصرف  . 3جدول  

 
 . قیتحق محاسبات: مأخذ
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افزایش قیمت ارز ترجیحی  خانوار ناشی از    یرفاه  زیان  های متفاوتی برای جبرانها و طرحایده  1401سال    یاز ابتدا

نهایت  در  شد. صورت یارانه نقدی ارائه میبهها در راستای تغییر شیوه حمایت از خانوار  این ایده  کالای اساسی مطرح بود.

حقیقت  درسال گذشته تعیین کرد.    شهریور   های معیار را حفظ قدرت خرید خانوار نسبت به قیمت  1401بودجه سال  

کننده برسد. طرح کالابرگ  به دست مصرف  1400ها در سال  اساس قیمتبراجرای طرح آن بود که سبد مبنا    معیار

  1401طرح فجرانه منطقی مانند قانون بودجه سال    در  کهبه اجرا درآمد    1402صورت جدی در سال  به  الکترونیک

، سبد غذایی مبنا  درآمدی  برای هفت دهک   ،کرد با یارانه تشویقی در کالابرگ الکترونیککه سعی می  سازی شد پیاده

   کننده برساند. به دست مصرف 1401های سال اساس قیمتبررا 

جهت حفظ قدرت خرید خانوار  های بالا  تورم  واکنش برایاین منطق پرداخت یارانه تشویقی برای کالابرگ الکترونیک  

ارائه شده است. قیمت سبد از    6شکلهای مختلف در  ه در نیازهای خوراکی است. قیمت سبد تعیین شده در سالویژبه

حقیقت مبنای  درتر تفاوت قیمت سبد با سال گذشته است که هم راستا با تورم افزایش یافته اما نکته مهم  1400سال  

یارانه تشویقی در نظر گرفته شده  قرار گرفته است.    1402پرداخت یارانه تشویقی طرح کالابرگ الکترونیک در سال  

رح کالابرگ طبود. قیمت سبد مبنای    1401با سال  همان تفاوت قیمت سبد مبنا    1( هزار تومان  220)  برای طرح فجرانه

هزار تومان با سال گذشته بیشتر بوده و این بالاترین تفاوت قیمت سبد تعیین شده از سال   370حدود  1401در سال 

هزار تومان تفاوت دارد    190حدود  1402در مقایسه با سال  1403کنون بوده است. قیمت این سبد در سال تا 1400

ادامه پیدا می  رح کالابرگ با طکه  صورتیدربه این معنی که     1403سال  طرح در  کرد، یارانه تشویقی  منطق فجرانه 

برای هر سال متفاوت  مشخص است عدد یارانه تشویقی  شکل  در    طور که همان  شد.میمقرر   هزار تومان  190  حدود

 و این ممکن است میزان بار مالی برای پرداخت یارانه را مشکل سازد.  بوده 

اساس تفاوت قیمت سبد مبنا در زمان  بری طرح کالابرگ الکترونیک، پرداخت یارانه  ایده دیگر مطرح شده برای اجرا

  420حدود    1401نسبت به سال    1403است. تفاوت قیمت این سبد در سال    1401کنونی با سال مبنا یعنی سال  

ان یارانه نیازمند  عنوبههزار تومان است. پرداخت این اعداد    790حدود    1400هزار تومان و تفاوت آن نسبت به سال  

 کند.  توجهی است و فشار بسیاری بر بودجه عمومی وارد میقابلبار مالی  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 هزار تومانی دارد.   220تفاوت اندکی با یارانه تشویقی  1402عدد نمودار برای خانوار شهری است به همین علت قیمت سبد در سال  .1
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 ]4[  تومان  - کنونتا  1400سبد طرح کالابرگ از سال   مت يق. نمودار  6شکل  

 

 . آسيب شناسی اجراي طرح کالابرگ الکترونيک6

 مزایاي طرح .  6-1

کنندگان کالای اساسی ناشی از سیاست تغییر در  کالابرگ الکترونیک ابتکاری بود برای جبران زیان رفاهی مصرف طرح  

نقدی  شبهحقیقت کالابرگ الکترونیک خود یک یارانه  در  1. شیوه حمایت خانوار از یارانه غیرمستقیم به یارانه مستقیم

است که جایگزین یارانه غیرمستقیم شد تا درجه اصابت یارانه و همچنین کارایی آن افزایش یابد. اجرای این طرح ناشی  

گیران رفاهی در راستای ارتقای سطح عدالت در توزیع یارانه و بهبود تغذیه و مصرف کالری ایرانیان  تصمیماز دغدغه  

هایی  توان نمونهیبی در صحنه سیاستگذاری حمایتی در ایران نیست و مینقدی و کالایی پدیده غرشبهاست. یارانه  

صورت کالابرگ الکترونیک تجربه جدید و  بهنقدی  شبهجو کرد. اما پرداخت یارانه  وویژه در تاریخ بعد از انقلاب جستبه

 اه داشت:همربهشرح ذیل بهآید که مزایایی را نیز های حمایتی به حساب میجزء ابتکارات سیاست

کاهش مصرف کالری اثرات جانبی  است.  طور مداوم روند نزولی داشته  به  90مصرف کالری در ایران در طول دهه   •

منفی بر سلامت جامعه و حتی در آموزش بر قدرت یادگیری کودکان دارد. طرح کالابرگ الکترونیک به این دغدغه  

تأمین کالای اساسی خوراکی برای تأمین کالری مورد نیاز،  های  توجه نشان داده و ابتکار جدیدی جهت اصلاح یارانه

 عنوان روش مکمل یارانه نقدی بوده است.  به

اما از میانه   ،بعد از شروع اولیه که فاقد هرگونه یارانه تشویقی بود، مشمولان طرح، تنها سه دهک اول درآمدی بودند •

 
دولت شیوه حمایت از خانوار را از پرداخت ارز ترجیحی به واردات کالای اساسی )یارانه غیرمستقیم( به پرداخت یارانه نقدی   1401از سال  .1

 گ الکترونیک )یارانه مستقیم( تغییر داده است.  و یا کالابر 
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اد مشمولان در راستای بهبود مصرف کالری در کل  اجرا، به پنج و سپس هفت دهک افزایش یافت. این افزایش تعد

توان ادعا کرد با توجه به میزان مشارکت بالای سه دهک اول درآمدی و  جامعه انجام گرفت. آنچه مشخص است می

سال   در  درآمدی  اول  دهک  سه  مصرفی  کالری  میانگین  در  نسبی  کالابرگ  1402بهبود  طرح  در  پرداختی  یارانه   ،

 درآمد اصابت کرده است. کمهای اطمینان قابل قبولی به گروهالکترونیک با ضریب 

همراه داشته و  بهشد که مشکلات زیادی را  نقدی به شکل کوپن و سبد کالا پرداخت میشبههای  در گذشته یارانه •

انه ها تمایل کمتری به پرداخت این نوع یاربود که دولته  شدهای تلخی را رقم زده است. این مشکلات باعث  تجربه 

راحتی  بهاما زیرساخت کالابرگ الکترونیک امکان پرداخت یارانه کالایی را    ؛ داشته باشند و یارانه نقدی را مرجح بدانند

 فراهم کرده است.  

 

 طرح  يهاچالش .6-2

در حوزه اجرا دچار مشکلاتی شد. این مشکلات    طرح کالابرگ الکترونیک های ذکر شده در بخش قبل  رغم ظرفیتبه

بررسی است.  مردم  معیشت  روی  بر  طرح  اثرگذاری  میزان  مورد  در  قضاوت  از  میفارغ  نشان  کالابرگ  ها  طرح  دهد 

 های اجرایی مواجه بوده است. چالشالکترونیک با دو دسته چالش تأمین مالی و 

 هاي تأمين مالیچالش.  6-2-1

چالش  اصلی • کالابرگ  ترین  طرح  ابتدا  در  است.  تشویقی  یارانه  برای  منابع  ناپایداری  الکترونیک  کالابرگ  طرح 

اما با گذشت زمان طراحان برای افزایش جذابیت طرح برای مشمولین    ،شدالکترونیک شامل اعتبار یارانه تشویقی نمی

در آغاز که طرح، سه دهک اول را    و همچنین کمک به سبد معیشت خانوار یارانه تشویقی را به طرح اضافه کردند.

هزار تومان افزایش یافت و با یک وقفه    120اما بعد از آن به    ،هزار تومان تعیین شد   80داد، یارانه تشویقی  میپوشش  

  درآمدهای   طریق  از  را  تعداد مشمولین نیز به هفت دهک اول درآمدی رسید. دولت منابع مورد نیاز برای یارانه تشویقی

با توجه به اینکه در طول سال    .نداشت  توجیه  اقدام  این  کارشناسی  لحاظبه  که حالیدر  کردمی  تأمین   زگا  ملی   شرکت

هزار میلیارد تومان هزینه اجرای طرح کالابرگ الکترونیک بوده، موقتی بودن منابع نشان از این است    42حدود    1402

این محل  بهتوان  که نمی از  با اجرای طرح  بهعنوان منابع طرح کالابرگ استفاده کرد،  بهصورت مکرر  اینکه  خصوص 

نیز در مورد محل تأمین    1403ورد نیاز طرح برای اجرا به شدت افزایش یافت. قانون بودجه سال  های مفجرانه، هزینه

 منابع برای یارانه تشویقی سکوت کرده و این سکوت احتمالاً باعث توقف اجرای طرح در ابتدای سال جاری شده است.  

هزار میلیارد تومان برای دولت داشته  42 ای معادل طرح کالابرگ الکترونیک و یارانه تشویقی در طول یک سال هزینه  •

هزار میلیارد تومان تا قبل   12درصد این هزینه در سه مرحله طرح فجرانه محقق شده است. دولت    70است. نزدیک به  

 آن  هزار میلیارد تومان در طرح فجرانه در قالب کالابرگ الکترونیک هزینه کرده و فارغ از اثرگذاری   30از طرح فجرانه و  

 ویژه تبصره هدفمندی تحمیل کرده است. به توجهی بر روی بودجه کشور و  این طرح هزینه قابل   فقرزدایی،  در

در   موقعبهچالش دیگر آنکه منابع مالی مورد نیاز طرح در زمان مناسب در طول اجرا تأمین نشده است. منابع عموماً   •

کرد.  نفعان میهایی را متوجه سایر ذیوار چالشدومینوصورت  بهگرفت و این مسئله  اختیار شرکت متولی اجرا قرار نمی
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فروشگاهبه مالی، تسویه  ها در  اندازد و فروشگاهکننده در طرح را عقب میمشارکتهای  عنوان مثال تأخیر در تأمین 

برای فروش نیاز به سرمایه    کالا که فروشگاه برای تأمین حالیدر ؛شوندمیبستانکار    متولیحساب خود نسبت به شرکت  

   .در گردش دارد

 هاي اجراییچالش .6-2-2

ساله بود. تغییرات طرح  های طرح کالابرگ الکترونیک تغییرات نحوه اجرا در طول دوره تقریباً یک یکی دیگر از چالش •

  . است  سردرگمی  نوعی  دهندهنشان  خود  حمایت،   نحوه  و   تشویقی  یارانه  میزان   در  تغییر  هدف،  جامعه   در   شامل تغییر

منظور افزایش جذابیت طرح اعمال  بهداشت که تغییراتی    ر آن بگیران را  مشارکت پایین مشمولین در اوایل طرح تصمیم

دلیل فقدان  بهرسد این تغییرات  نظر میبهکنند که منجر به افزایش یارانه تشویقی و گسترده شدن دایره مشمولین شد.  

 های طرح سعی در اجرای آن داشتند.   ایده مرکزی و استوار در اجرای طرح است و متولیان مدام به بهای افزایش هزینه

میکآنجاییاز • حساب  به  ملی  طرح  یک  الکترونیک  کالابرگ  طرح  آن  ه  اجرای  و    نیازمندآید،  کار  تقسیمهمکاری 

 .است و لازم است این موضوع بیشتر مورد توجه قرار گیرد ربط در کشور های مختلف ذیدستگاه

جو  وآن باید جستبینی نشده و بسیاری از مشکلات و تخلفات بعدی را در یکی دیگر از نکاتی که در این طرح پیش •

دیگر، سبدی از پیش مشخص  عبارتبهکرد، این است که فرد در انتخاب مقدار خرید از کالا آزادی عمل نداشته است.  

باید خریداری می اندازه  به همان  و  را  حالیدر  ؛ شدشده  بوده و ممکن است سبد متفاوتی  افراد متفاوت  نیازهای  که 

زمان  اما هم  ،د در برخی از روستاها نیاز کمتری به خرید لبنیات و یا برنج داشته باشند انتخاب کنند. برای مثال شاید افرا

پوشی کرده  نیاز به خرید مقدار بیشتری از قند و شکر و روغن دارند. طرح کالابرگ الکترونیک از تنوع در نیازها چشم

 و سبد واحد و یکسانی را برای همه در نظر گرفت.  

رسانی  شود، اطلاعهای معیشتی که مخاطب طیف بزرگی از جمعیت کشور را شامل میحشرط لازم موفقیت در طر •

ها مانند کالابرگ الکترونیکی که پیچیدگی بیشتری نسبت به حالت  ویژه در برخی از طرحبهمطلوب و گسترده است.  

تخلفات بسیار اهمیت پیدا  رسانی در کاهش مشکلات و اطلاعاین  ؛معمول داشته و تغییرات زیادی را تجربه کرده است

خوبی صورت  بهرسانی و تبیین طرح برای جامعه هدف  اطلاعخصوص طرح کالابرگ الکترونیکی  سفانه درأمتکند.  می

 دچار سردرگمی شده بودند.   گاهی که مردم در استفاده از این طرح  طوریبهنگرفت 

باعث انحراف طرح   ...ها به خرید کالای خاص، برند خاص و یا فروش صوری و  برخی از تخلفات مانند اجبار فروشگاه •

رد صورت گرفته باشد  های خُفروش کالای اساسی شده است. احتمال اینکه این تخلفات بیشتر در فروشگاهوخریداز  

ره تأمین و مدیریت زنجیره مالی در طرح کالابرگ الکترونیکی  دلیل عدم وجود زنجیبهبیشتر است. این دسته از مشکلات  

 ایجاد شده است.  

عدم   • به  الکترونیک  کالابرگ  طرح  اصلی  چالش  برمیشکلاما  طرح  این  اجرای  در  تأمین  زنجیره  گردد.  گیری 

  یک   در  اعتباری   یندافر  زنجیره،جای تسویه در پایان  بهاست    بهتر   باشد،   ادامه طرح وجود داشته   برای  عزمی   که صورتیدر

  به   کالا   خرید  با   شود،می  داده  افراد  به  دولت  توسط  که  اییارانه  اعتبار  که  معنی  این  گیرد. به  شکل   اعتباری   زنجیره

  به   کننده توزیع  و  کنندهتوزیع  به  شگاهروف   نیاز  مورد  کالای  تأمین  برای  را  اعتبار   فروشنده  سپس  ،دشو  منتقل   فروشنده
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  صورت   این   در .  کند  تسویه  زنجیره   سرمنشأ  با   را  اییارانه  اعتبار   دولت  نهایتدر.  دهد  انتقال  کننده وارد  یا  و  کننده تولید

که در شیوه    را   احتمالی   تخلفات   و   غیرمجاز   فروش   برای  ایانگیزه  و   گیرد می  اعتبار   اساسی  کالای   برای  تنها   فروشگاه

 اجرا شده مرسوم بود، ندارد.   

 

 گيريبندي و نتيجهجمع. 7

صورت  بهاهداف اصلی طرح    در مرحله اجراشد. هرچند    مطرح  1401سال    طرح کالابرگ الکترونیک در قانون بودجه

کنندگان کالاهای  منظور جبران زیان رفاهی احتمالی مصرف بهنظر می رسد این طرح  به  اما   ، شداعلام ن  و مشخص  رسمی 

. تلاش برای شکل  شدهای تثبیت شده دنبال  اساس قیمتبراساسی و تضمین دسترسی خانوار به سبد کالای اساسی  

سال، فراز و فرودهای بسیاری داشته است    جدیدی از پرداخت یارانه به شکل کالابرگ الکترونیک در تجربه بیش از یک

 متوقف شد.  1403ماه سال اردیبهشتدر و 

  ن یترمهم  اما   ، طرح شده  ن یدر اجرا با آن مواجه بود موجب توقف ا  ک ی که طرح کالابرگ الکترون  یی هاچالش  مجموع •

 . است افتاد،  اتفاق فجرانه مدل  در  که آنچه ژهیوبه ،یقبل  روش ادامه  يبرا لازم منابع  فقدان آن ليدل

 ره ی طرح را کاهش داد و گسترش دا  یر ی گهدف درجه دقت    یگزارش تا حد   نی برده شده در انام   یها مشکلات و چالش  •

 نکند.   نی طراحان را تأم   هی لازم را نداشته باشد و اهداف اول  ییتوجه، طرح کارا قابل  نه یبا هز   ی شمول آن باعث شد حت

طور که از شود. همان   تی هدا   هی اول   اهداف  ری اصلاحات است تا به مس   ازمندی در صورت اجرا ن  ک یکالابرگ الکترون   طرح  •

در   یق یتشو   ارانه ی   ییمشخص است، کارا   نی سرانه مشمول   یمصرف کالر   ن ی انگی در م  یمشارکت و اثرگذار   زانی م   ی ها داده 

گروه مذکور جذاب کند و منجر  یطرح را برا  تواندی م  ارانه ی مقدار   ن ی که ا چرا  ؛ است  ی درآمد  نیی پا  ی ها پرداخت به دهک 

 ت ی و بهبود وضع   یاساس  ییمصرف کالا   زانی م  یبر رو   یاثر مثبت  یق یتشو   ارانهی  درنتیجهشود.    یبه مشارکت صد درصد 

مورد انتظار را   یی مشمول کارا   ی ها دهک   ری سا   ی برا   یق یتشو   ارانهیدارد. اما    ی درآمد  ی هادهک   ن ی ا  ی برا   یمصرف کالر 

 دی تواند در مدل جد ی م  ی است. وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماع  شدهطرح    ی اجرا  نه ی هز   ش ینداشته و تنها منجر به افزا 

اختصاص دهد.   ی درآمد  ن ییسه دهک پا   ی را فقط برا   ی ق ی تشو   ارانهیگذشته،    نی مشمول   ره ی طرح با حفظ دا  ن یا   ی اجرا 

 و  کار  تعاون،  وزارت  داشت،  خواهند  طرح  در  مشارکت  صورت  در  یمی رمستق ی غ   و  میمستق   منافع  هافروشگاه   کهیی آنجا از 

 ک یالکترون   کالابرگ  طرح   سبد  یکالاها   یبرا   را  یاژه ی و   فاتی تخف   هافروشگاه   با  مذاکره  از طریق  تواندی م  یاجتماع  رفاه

 درنتیجه .  کند   جذاب  شوند، ی نم  ز ی ن  ی ق یتشو   ارانه ی   مشمول  که   ییها دهک   ری سا   ی برارا    طرح   قی طر   ن یا   از  و  کند  افت یدر 

 .ابد یی م  ش ی افزا   طرح  ییکارا  نه، ی هز   کاهش  ضمن   و  داشته  شی افزا   داریپا   منابع از  استفاده  با   ارانه ی   اصابت  درجه

تواند تضمین سبد کالای مبنا باشد. این به این معنی نیست که قیمت  یکی از راهکارهای اجرایی طرح کالابرگ می •

کند و باقی سهم تورم بر دوش  حقیقت دولت تا حدی افزایش قیمت سبد را تضمین میدرسبد کالای مبنا ثابت بماند. 

اساس افزایش حداقل دستمزد(  بر  ساله )مثلاً هرنرخی معقول    عنوان مثال قیمت سبد مبنا با بهکننده خواهد بود.  مصرف 

کند تا ضمن  عنوان یارانه تشویقی پرداخت میبهیابد و تفاوت این قیمت با بازار )تورم محقق شده( را دولت افزایش می
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 لحاظ مالی نیز بار سنگینی بر روی بودجه عمومی ایجاد نکند.  بهتضمین سبد خوراکی خانوار 

را کامل کند و    یی کالا  ن یتأم  رهیزنج  ،یاارانهی به اعتبار    هاارانهی  لیبا استفاده از تبد  تواندینکته آخر آنکه دولت م   •

سبد کالابرگ را به مبدأ    یکالاها  نهیهز  قیطر  ن یو از ا  رد یدر نظر گ  یاارانهیها، اعتبار  پرداخت مبلغ به فروشگاه  یجابه

از تخلفات و انحرافات را    ی ریجلوگ  ینظارت برا  یهانهی و هز  ارانهی  ی و انحرافات احتمال   واردات پرداخت کند   ا یو    دیتول

 کاهش دهد.  

 

 اصلاحی طرح کالابرگ الکترونيکی  شنهاديپ.  4جدول  

 ردیف 

 نوع توصيه 

 توصيه سياستی

الزامات و  

قيود  

 اجرایی 

دستگاه 

 متولی

بندي اجرا  زمان

مدت، )کوتاه

مدت،  ميان

 بلندمدت( 

 ملاحظات
 **اصلاح *تداوم

1 
منابع پایدار اجرای  تمهید  

 طرح
 

سازمان برنامه و  

 بودجه
  مدتکوتاه 

2 

  

اصلاح گروه هدف طرح با 

های نیازمند  گروه تمرکز بر 

 حمایت 

 

وزارت تعاون، 

کار و رفاه 

 اجتماعی 

 مدتکوتاه 

بیش از اندازه به   یتکاا

های حمایتی  بندی در طرح دهک 

های منجر شده است سایر گروه 

نیازمند حمایت کمتر تحت 

ها قرار گیرند.  پوشش این طرح

شود در اجرای لذا توصیه می

های  طرح کالابرگ بر سایر گروه 

نیازمند )به عنوان مثال  

خانوارهای دارای کودک( تمرکز 

 شود.

3 

تضمین تسهیل دسترسی به    

  یمبنا با نرخکالای سبد 

التفاوت نرخ تورم  معادل مابه

و نرخ افزایش حداقل  

 دستمزد 

 

وزارت تعاون، 

کار و رفاه 

 اجتماعی 

  مدتکوتاه 

4 

اصلاح مدل اجرای طرح از    

ها به پرداخت به فروشگاه 

 ای اعطای اعتبار یارانه 

 

وزارت تعاون، 

کار و رفاه 

 اجتماعی 

  بلندمدت

 . ها یا اقدامات* تداوم یا تقویت آیتم

 . ها یا ایجاد سازوکارها** اصلاح رویه
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هزار میلیارد تومان هزینه داشته    42اجرای طرح کالابرگ الکترونیک با توجه به جامعه هدف هفت دهک درآمدی، حدود  
 سه دهک پایین درآمدی اثرگذار بوده است.    هدف اصلی این طرح دررسد  نظر میبهکه حالیدر


