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 چکیده

گری ارتباط  که مفهوم تنظیم  دهد نشان میایران    ازجملهگری در برخی کشورها  تنظیم  تجربیات منفی و ناموفق در حوزه

که  طوریبه  ؛مدیریت عمومی دارد  ها، رویکرد اقتصادی غالب، و شیوهای با ساختار سیاسی دولتجانبهچندمستقیم و  

های  گر منجر به نیل به اهداف مدنظر شود. ساختارایجاد نهادهای تنظیم  ، ساختار سیاسیتوان انتظار داشت در هر  نمی

ثیر آن بر بسیاری از سطوح  أگری و تجانبه بودن ساختار تنظیمچندپیچیده، به ابزارهای تحلیل پیچیده نیاز دارند؛  

این مفهوم را بیش از   ی ابعاد چندجانبهاقتصادی، اجتماعی، و سیاسی، لزوم استفاده از یک نگرش کلان با قابلیت بررس 

های این چالش را درک، تفسیر و مدل  توان پویاییکمک آن میسازد. تفکر سیستمی ابزاری است که بهپیش آشکار می

یک مدل تحلیل سیستمی به بررسی ابعاد و روابط متقابل    . بر همین اساس، در این گزارش سعی شده تا با ارائهدکر

متغیر    دویستبه    نزدیک ای  مجموعه  ،منظورگری خودرو پرداخته شود. بدینود در ساختار نظام تنظیممتغیرهای موج

بندی شده و در ادامه  المللی استخراج و دستهثیرگذار در این ساختار با استناد به مطالعات و مراجع داخلی و بینأت

اولیه با طراحی حلقه  ساختار  بر حلقه  مدل  اصلی مشتمل  انحصار  ت ی»وضعهای  واردات«،    زانیم   م ی»تنظ  «، یرفتار 

  قی»سطح ورود در تحق  «، گذاریهیسرما  زانیم   می »تنظ  «، یگذارهیرفتار سرما  ت یفروش و بازار«، »وضع  متی ق   تی»وضع

بنا نهاده شده و سپس تمامی متغیرها در چارچوبی منطقی به یکدیگر    کننده«از مصرف  تیحما  تیو توسعه« و »وضع

های اتخاذی را پیش از وقوع  مرتبط شده تا در تعاملی پویا با یکدیگر امکان سنجش و برآورد اثرات تصمیمات و سیاست

 . کندفراهم 

 

 خلاصه مدیریتی 

 مسئله  شرح /بیان 

گری صنعت  بازطراحی نظام تنظیم  های گزارشگونه که در گزارش اول از مجموعه  همانگری این صنعت،  نظام تنظیم

از ریشهبه  ؛خودروسازی تبیین شد بر های اصلی شکلعنوان یکی  ایران مطرح است.  این صنعت در  دهنده مشکلات 

مواجه شده    گری صنعت خودرو با انتقادهای جدی تنظیم  حوزهها تصمیمات اتخاذی در  همین اساس، در برخی دوره

ثیرگذار بر این صنعت  أای نهادهای تت گرفته از نگاه جزیرهئبینانه، نشبر آشفتگی در تعیین اهداف دقیق و واقععلاوهکه  

گری در صنعت خودروسازی بوده است.  گیر درخصوص برخی ابزارهای تنظیمو تغییرات نوسانی متولیان نهادی تصمیم

ها، هر دو  بر دولتعلاوهای است که  گونهشده در این ساختار به  گری و تصمیمات اتخاذتنظیمخروجی نوع معماری  

نتیجه  دیگر،  بیاناز وضع موجود ناراضی هستند. به  - تولیدکنندگانکنندگان و  مصرف  -صنعتنفعان این  سمت اصلی ذی
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، نادیده گرفتن همه  نی کشور اتخاذ شدههای گذشته در حوزه خودرو، در ساختار حکمراگری که در دههنوع تنظیم

تبع آن  خصوص صنعت خودروسازی کشور و بهدرخصوص اجتماعی تصمیمات  سطوح مختلف سیاسی، اقتصادی، و به

تحلیل سیستمی، در مسیر اصلاح    پیچیدهگیری از ابزارهای  ها از شرایط فعلی این صنعت بوده است. لذا بهرهنارضایتی

، با استفاده از ابزار  شده استدر این گزارش تلاش  رسد.  نظر میبهگری صنعت خودرو، ضروری  ظیمو بازطراحی نظام تن

با هدف    سازی حکمرانیآزمایشگاه تصمیمو لحاظ ابعاد مختلف در سطوح سیاسی، اقتصادی و اجتماعی،    مست یس   ییایپو

 حکمرانی این صنعت، طراحی شود. شده در نظام  اتخاذ  ات و رویکردهایم یاثرات تصم سازی و سنجششبیه

 

 های کلیدییافته  /نظراتنقطه

ابتدا به طراحی مدلی مفهومی با هدف ایجاد چارچوبی برای بررسی سیستمی این  ،  حاضر  بر همین اساس در گزارش

قابل ر فنی  ابعاد آن پرداخته شده و عواملی که در پیوست  این مدل مفهومی در  یت است، بهؤصنعت و  ابعاد  کمک 

المللی مورد بررسی قرار  ثیر آنها بر یکدیگر با استناد به مطالعات و مراجع داخلی و بینأبندی شده و تمختلف دسته

شده، سعی در ایجاد تعادل بین همه جوانب و زوایای صنعت خودرو و با در نظر گرفتن   گرفته است. مدل مفهومی ارائه

 نیرو، دارد.   –میدانلب جدول تحلیل  نیروهای اصلی مستقیم و غیرمستقیم، در قا

  گذار ر ی أث متغیر ت   دویست به  نزدیک ای گرفته در این پژوهش مجموعه   طی مطالعات صورت طور که بیان شد، همان 

در این    المللی های مختلف سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، و بین ابعاد و جنبه بر    مستقیم غیر مستقیم یا  طور  که به 

کیفیت، نارضایتی عمومی،    ازجمله کلیدی    دسته ، سپس این متغیرها به چندین  شده   هستند استخراج ثیرگذار  أ حوزه ت 

،  زیست   گذاری، قیمت، واردات، مالیات، خدمات پس از فروش، میزان تولید، استاندارد، سازگاری با محیط سرمایه 

 .  شده است بندی  تقسیم میزان فروش، نوسازی، ارزیابی عملکرد، انحصار، تحقیق و توسعه و منافع دولت  

بهبود مستمر طراحی و به   چرخهطبق اصول بر، ساختار تحلیل سیستمی است که شده مکمل مدل مفهومی ارائه

عملکرد آن در گذر زمان کمک خواهد کرد  شود. این ساختار به پویایی مدل مفهومی و بهبود  مدل مفهومی الحاق می

. مکمل دو ساختار قبلی، مدل اصلی تحلیل  دکربر آن را با گذشت زمان بیش از پیش خواهد  مبتنیگیری  و دقت تصمیم

»وضعیت    »وضعیت رفتار انحصاری«، »تنظیم میزان واردات«، های اصلی  که شامل حلقهشده    سیستمی طراحی

سرمایه رفتار  »وضعیت  بازار«،  و  فروش  سرمایهگذاری«،  قیمت  میزان  در  ،  گذاری«»تنظیم  ورود  »سطح 

ای از متغیرها  آوری طیف گستردهاین مدل با جمع  است.کننده«  »وضعیت حمایت از مصرف  و  تحقیق و توسعه«

کننده تا  از تولید  -ر کل ساختار صنعت خودروها دمستقیم، امکان بررسی اثر سیاستثیرگذار مستقیم و غیرأو عوامل ت

 سازد.را فراهم می - های پسین و پیشین این حوزهکننده و زنجیرهمصرف 

، این  خواهد شد  های آت  که در سلسله گزارش  مدل نهایی  مدل اولیه همراه با   و  این گزارش   چارچوب مفهومی 

بهبود    بر چرخهمبتنیشده    ساختار تحلیل سیستمی طراحیکمک  تا به  خواهد نمود امکان را برای سیاستگذاران فراهم  

کمک ساختار  ، جوانب تصمیمات اتخاذ شده را پیش از اجرا سنجیده و سپس بهشده  مستمر و مدل سیستمی طراحی

 . کنندنتایج را پایش  ها، مجددا  بهبود مستمر، پس از اعمال سیاست بر چرخهمبتنیتحلیل سیستمی 
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 . مقدمه 1

ثیر بسزایی داشته،  أهای اقتصادی و اجتماعی جوامع تبر اینکه بر سیستمعلاوهعنوان صنعتی که همواره  صنعت خودرو به

از ویژگیأتتحت بوده است. یکی  نیز  آنها  نفوذ کردهثیر  نیز  به سایر صنایع  این صنعت که  گیری  ، شکلهای ضروری 

بالا  سیستم ازبههای تولید در مقیاس  افتادهمحور  مراحل تحول در صنایع ساخت  عنوان یکی  اتفاق    در خودروسازی 

المللی به سطحی از بلوغ رسیده که دیگر  رسید صنعت خودروسازی در مقیاس بیننظر میبه. در اواخر قرن بیستم،  است

نوآوری نمی کرد.  تواند  مشاهده  آن  در  را  اساسی  نگرانیاینباهای  زیستحال،  سطح  های  و  آلاینده  محیطی  انتشار 

های گسترده در فناوری اطلاعات،  های پاک و تجدیدپذیر و پیشرفتهای مرتبط با انرژیخودروهای سوخت فسیلی، بحث

شمای کلی این  [. اگرچه  1]است    نهاده الملل به مرحله جدیدی از رقابت فناورانه گام  صنعت خودروسازی در سطح بین

نان  همچاین صنعت    آنچه که در اوایل قرن پیشین بود تفاوت چندانی نداشت، آیندهیکم با  وبیستصنعت با ورود به قرن  

  [.۲] بینی نیست قابل پیش

ملی باقی بماند و    تواند تنها در محدودهسازی نمیصنایع ورودی و خروجی در طول زنجیره ارزش صنعت خودرو

ثیر متقابل با مسائل  أافزوده، و تدش مالی، ارزششود؛ گستردگی، گرمی  لذا از ابعاد مختلف، صنعتی فراملی محسوب

صنعت    شصت حدود  [.  ۳]  اند جوامع آثار آن را دیده و درک کرده  ای است که همهگونهسیاسی، اقتصادی، و اجتماعی به

طور مستقیم یا غیرمستقیم با صنعت خودرو در ارتباط هستند؛ در ساخت خودرو، طراحی و مشارکت در  مختلف به

ی نظیر فلز، پلاستیک، مواد شیمیایی، چوب، عایق، شیشه، الکترونیک، متالورژی و سایر صنایع وابسته به موارد  هایحوزه

بنابراین4]  اشاره شده دخیل هستند  ارزش  [.  ایجاد  در  وابسته  و صنایع  و  اهمیت صنعت خودرو  بالا  افزوده صنعتی 

  17شود که  ازای تولید هر خودرو دو شغل ایجاد میخودروسازان، بهاشتغال، انکارناپذیر است. براساس اعلام انجمن  

  5سازد که حدود  مستقیم است. نگاهی به آمارهای جهانی این حقیقت را آشکار میغیردرصد    8۳درصد مستقیم و  

و    طور مستقیم به این صنعت وابسته بودهمیلیون نفر در جهان به  50درصد از اشتغال صنعتی در جهان و بیش از  

رو، از نظر اقتصادی جایگاه ششمین صنعت جهان را به خود اختصاص داده است؛ لذا از منظر کلان، سنگ محک  ایناز

های  توجه، هزینههای خارجی قابلگذاریخوبی برای ارزیابی وضعیت صنعتی کشورهاست. تولید در مقیاس بالا، سرمایه

های دولتی  هایی با یارانهها، تقاضای ناپایدار، و شرکتد بر سر قیمتسود کم، نیروی کار بالا، رقابت شدی   ثابت، حاشیه

   [.5] آیندشمار میهای بارز صنعت خودروسازی هر کشور بهاز مشخصه

بخشدولت هدایت  جهت  مختلفی  ابزارهای  بهها  اقتصادی  مختلف  دارند.  های  اختیار  در  مطلوب  مسیر  سمت 

ما   ابزارهایی که معمولا  یا معافیتاز طریق کاهش  تعرفهلیات  اعمال  مالیاتی،  بدهی  های  پرداخت  ها و سایر  گمرکی، 

ای در صنعت  های تعرفهکند. حمایت مالی و محدودیتهای مختلف اقتصادی حمایت میهای نظارتی از بخشبرنامه 

ارتقاترین شیوه استفاده از ابزارهای تنظیمخودرو رایج توان  می[.  6]  این صنعت در سطح جهانی است  یگری جهت 

برنامه  گیریبهره بر  علاوه مهارتاز  و  دانش  مدیریت  افزایش  بر  که  ترجیحی  هایی  حمایت  با  دارند،  تمرکز  فنی  های 

 .  دکر آوردن توان رقابتی با سایر کشورها هستند، به رشد آنها کمک    دستههایی که فاقد سرمایه و حمایت جهت ببخش

در ایران با عنوان    گری صنعت خودروشناسی نظام تنظیمآسیب  های گزارشسلسلهدر گزارش اول از   ؛ است  گفتنی 

گری صنایع خودروسازی  وضعیت فعلی ساختار تنظیمبررسی    .1گری صنعت خودرو؛  شناسی نظام تنظیمگزارش »آسیب
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اده از  فی صنعت خودروسازی ایران و شیوه استگرساختار تنظیممعماری نهادی  نظام حکمرانی و  به بررسی    ایران«،

ها و موانع  ییهای اصلی نارساعنوان یکی از ریشههای گذشته پرداخته شد و آن را بهگری در طول دههابزارهای تنظیم

رویکردی که بتواند    ،رواینموجود بر سر راه توسعه مورد انتظار خودروسازی و صنایع وابسته در کشور معرفی کرد. از

های مختلف در ارتباط با یکدیگر  لفهؤداده و امکان تحلیل م  گری این صنعت را از همه ابعاد مورد بررسی قرارنظام تنظیم

عنوان  که به  ،نتیجه سیاستگذاری نهادهای مختلف را فراهم آورد، رویکردی ارزشمند تلقی خواهد شد. در این گزارشدرو  

این  از  گزارش  ارائه  ارائه شده   هایگزارشسلسله  دومین  در  سیستمی سعی  نگاهی  م  با  شامل  اصلی  لفهؤمدلی  های 

ایران دارد؛ بدینأت منظور، پس از بررسی صنعت خودرو و جایگاه کلیدی آن در اقتصاد  ثیرگذار بر صنعت خودرو در 

سیستمی و کاربرد آن در    گری و ماهیت آن و سپس رویکرد تحلیل خصوص تنظیمدرکشورها، در بخش دوم گزارش  

 .شده استنهایت به بررسی مدل پیشنهادی و توضیح ابعاد آن پرداخته در  وشده این حوزه تمرکز 

 

 آن در توسعه  گاهیصنعت خودرو و جا.  2

 ۲- 4افزوده بخش صنعت و حدود  درصدی از کل ارزش   15- ۲0های مختلف، دارای سهم  صنعت خودروی ایران طی سال 

نوسان تولید    1  شکل.  از جایگاه حیاتی در اقتصاد کشور برخوردار است که در این میان  درصد از تولید ناخالص داخلی بوده  

کشور در بیش از دو دهه گذشته در مقایسه با تولید    صادراتنیز میزان    ۲  شکلرا در طی بیش از یک دهه گذشته و  

سالگی شاهد مشکلات زیادی بوده و جامعه نیز    پنجاه. خودروسازی ایران در سن  دهدنشان میخودرو در کشور را  

های  رفت از چالشانتظارات زیادی از آن دارد؛ لذا رسیدگی به مشکلات این صنعت و ارائه راهکار مناسب برای برون 

گری صنعت خودرو مورد بررسی قرار  شناسی ساختار تنظیمدر گزارش اول آسیب  لمفصطوربهکه    د ضروری است موجو

 ماندگی این صنعت در ایران، اشاره خواهد شد. های عقباختصار به برخی از ریشهگرفته و در ادامه به

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . نمودار سیر تغییر تولید خودرو در ایران 1شکل  
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 در مقایسه با تولید خودرو در ایران   صادراتنمودار  .  2شکل  
 

 نمای کلی صنعت خودرو در مقیاس جهانی   . 2-1

کشورهای    جایگاه این صنعت در توسعه  دهندهتوجه بودن سهم صنعت خودرو و صنایع وابسته در اقتصاد مدرن نشانقابل

در   خبره  طراحان  که  کشورهایی  تا  گرفته  ژاپن  و  آلمان  نظیر  حوزه  این  در  دنیا  ممتاز  کشورهای  از  است.  صنعتی 

جنوبی و آمریکا که سطح کیفی متوسط به بالایی دارند و    های خود دارند نظیر ایتالیا و کشورهایی مانند کرهشرکت

 [. 9]  ندشومند سازی بهرهاز صنعت فعال خودروکنند تا کشورهایی نظیر فرانسه، همگی تلاش می

درصد از تولید ناخالص داخلی است. با وجود    4تا    ۳.5سهم صنعت خودرو در اقتصاد ایالات متحده آمریکا حدود  

بازار بزرگ    ،ریاخ  یهادر سالافتادگی نسبی خودروسازان آمریکایی، نسبت به سایر بازیگران اروپایی و آسیایی،  عقب

های آمریکایی و خارجی فعال در این حوزه فراهم کرده است. خط تولید تویوتا  های خوبی برای شرکتفرصت  این کشور

ثر در اشتغال صنعتی آمریکا ایفا  ؤهزار کارگر آمریکایی، نقشی م  56هزار کارگر، یعنی    ۲6و    ۳0ترتیب با  و هوندا به

صنعت    های زنجیرهتولید دو شرکت مورد اشاره بوده و سایر بخشاین آمار صرفا  مربوط به اشتغال خطوط  [.  10]  کندمی

فروش و    8خودرو در آن لحاظ نشده است. در آمریکا، کل صنعت حدود   از  تا پس  تولید  از  نفر نیروی کار  میلیون 

 .  خواهد شدهزار نفر برآورد   900این آمار برای اقتصاد ایران حدود  که شودهای تابعه را شامل میقسمت

درصد است. نظر به اینکه   5کند حدود  درصد تولید خود را صادر می  77صنعت خودرو از اقتصاد آلمان که    سهم

تمرکز خودروسازی این کشور بر تولید و فروش خودروها در دو طیف خودروهای لوکس یا خودروهای مقرون به صرفه  

  دست آوردههای در صنعت خودروی جهان بویژه  های خود را در جهان در طی سالیان معرفی کرده و جایگاه، برند بوده

طور مستقیم و غیرمستقیم در ارتباط با صنعت  میلیون نفر است، به  5.5بر  بالغدرصد از نیروی کار ژاپن که    8.7.  است

  لکسوس ،کهطوریبهاند؛ ترین برندهای خودرو را در سطح جهان ارائه کردهکنند و جمعی از با ارزشخودرو فعالیت می

. یک خودرو  [11]  ترین برند خودرو در سطح جهان است موتور با ارزشسال گذشته و تویوتا  8بهترین برند خودرو در  

توانند تمامی  های خودروسازی نیز نمیترین شرکتو حتی مطرح  شده است هزار قطعه تشکیل    ۳0تا    ۲طور معمول از  به

تولید کنند. ازاین قطعات را به تولید خود را برون  ،رواینتنهایی  نهایی مانند  خودروسازان  سپاری کرده یا محصولات 

. لذا ماهیت ترکیبی بودن این صنعت به  [1۲]  کنند های صوتی را خریداری میمطبوع و سیستم  لاستیک، باتری، تهویه
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کند، لزوم  تولید می  وضوح آشکار بوده و وابسته بودن آن به صنایع پشتیبانی که مواد مختلف مورد نیاز خودروسازان رو 

 شود.  جانبه در این حوزه را به همگان یادآور میچندبررسی 

 

 شناسی صنعت خودرو در ایران آسیب   . 2-2

 صنعت این در  کشورها  با سایر مقایسه در که است حالی در این گذرد. ایران می در  خودرو صنعت  عمر از قرن نیم از بیش

 با یتقر گذشت از پس اما شد، یصنعت خودروساز وارد  1۳41 سال در رانیا  .است نشده حاصل قبولی قابل پیشرفت

صنعت خودروی ایران ظرفیت    .ستی ن یمشخص راهبرد ی و دارا ندارد صنعت نیا در یاشده تیتثب گاهیجا قرن، هنوزمین

صنعت بزرگ   شصتهزار دستگاه خودرو در روز را دارد که    6تولید حدود دو میلیون دستگاه خودرو یعنی حدود    بالقوه

دهد. این  ... را رونق می  و کوچک مانند فولاد، پتروشیمی، لاستیک، آلومینیوم، شیشه، نساجی، رنگ، مواد شیمیایی، و

دهد که حدود  ص داخلی کشور را به خود اختصاص میاز تولید ناخال   ی درصد  ۲-4های مختلف، سهم  صنعت در دوره

دهد. خودروسازی ایران از برخی از برندهای ملی، دانش طراحی موتور،  درصد از کل سهم صنعت را تشکیل می  ۲0-15

کند و ضریب خودکفایی آن در بسیاری از محصولات  های خودرویی استفاده میها و سیستمگیربکس، و سایر ماژول

 درصد رسیده است.    70یش از تولیدی به ب

واحد فروش و خدمات پس    ۲۲00از    شیو ب  م یمستقریو غ  م یهزار شغل مستق  900از    شیب  جادیصنعت خودرو با ا 

هاست. صنعت خودرو  اعتبارات بانک   یمشتر  نیترنقل، بزرگوحملو محرک    کی از فروش در سطح کشور، شبکه لجست

این    ؛دارد  یدر اقتصاد مل   یات یح   ینقش  ،یناخالص داخل   د یدرصد تول   ۲–4با داشتن  های مختلف  در سال  زین  رانیدر ا

گری  شناسی ساختار تنظیمدر گزارش اول آسیب  است که مفصلا   ی ادی ز  ی هاشاهد چالش  ی سالگ  50در سن    صنعت 

ماندگی این صنعت در ایران،  های عقباختصار به برخی از ریشهصنعت خودرو مورد بررسی قرار گرفته و در ادامه به

 اشاره خواهد شد. 

   خودرو  صنعت در بلندمدت و  ی اساس راهبرد فقدان .2-2-1

  شور باشد،ک بخش خودرو در    استگذارانی و س  ران یگمیتصمه مورد مفاهمه  کراهبرد بلندمدت در صنعت خودرو    یک 

سه    یه ط ک  است  رونیهمازن صنعت گرفته نشده است.  ی خصوص مدل توسعه ادر  یمات اساسی وجود ندارد و هنوز تصم

  یالمللنیب  یو مونتاژ خودروها  یبرند داخل  توسعهان  یت مکشاهد نوسان مداوم در حر  ن صنعتیدهه گذشته دائما  ا

طور  به  .ندکنت  یو خودروسازان را به آن هدا  ی گذارر مشخص را هدفیمس  یک ه  کاند  نتوانسته  استگذاران ی است و س

و    یطراح  آن  از  د و پسیان و پرایک پ،  405  پژو  یدر خودروها  یسازیداخل ش عمق  ی است افزای س  70در دهه    ،مثال

  ی شور در ابتداک   یخودروساز  یاستراتژآن    ازبعد    کی فاصله اندلاقرار گرفت. اما ب  ارکسمند در دستور    یخودرود  یتول

خودروسازان    یژه اصلیوارکبه    90و رنو ال    ۲06  ر جهت داد و مونتاژ پژوییتغ  یفرانسو  یسمت مونتاژ خودروها به   80دهه  

  90دهه    ی رد و در ابتداک ت  کحر  یموتور داخل  یسمت طراحبه  خودرورانیا  ،80مه دوم دهه  یل شد. سپس در نیتبد

سال    برجام در  یاما در ادامه و پس از امضا  ؛ ل شدیبا و دنا به هدف خودروسازان تبدی ت  ید دو خودرویو تول  یطراح

ه  کتروئن به امضا رساندند  یپا قرارداد بلندمدت مونتاژ خودرو را با پژو سیو سا  خودرورانیت اکمجددا  هر دو شر  1۳96
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د و مجددا  از اواخر همان سال هر  ینرس  جهیبه نت1۳97ا از برجام در سال  یکآمر  ل خروجیدلز بهین دو قرارداد نیالبته ا

  تکشر  1۳99گام برداشتند و در سال    یداخل   ید خودرویو تول  ی سمت طراحپا مجددا  بهی و سا  خودرورانیت اکدو شر

از خودرو    ییز اقدام به رونماین  خودرورانیو ا  نمود  یی ا رونمایآر  یرد و از خودروکن را روانه بازار  یشاه  یپا خودرویسا

 . کردتارا 

 خودرو  صنعت  اقتصادی - ماهیت سیاسی  .2-2-2

  ی شده دارا  مات اتخاذیتصم  یو هم محتوا  یریگ میران هم از منظر ساختار تصمیخودرو در ا  یصنعت  یاستگذاری نظام س

  یماندگ ران، همچنان عقبین صنعت در ایت ایوجود گذشت چند دهه از شروع فعال  با   شده استه باعث  کاست    یراداتیا

  شده   نیتدو  یهانامهنیین و آیاساس قوانبر  .مشاهده شود  آنها  یخارج  یو رقبا  یان خودروسازان داخلیم  یتوجهقابل

  یان راهبرکه ام ک  شدهن مسئله موجب  یه اکدارند    یریگمی در حوزه خودرو توان تصم  یت یم کنهاد حا  ۲9پس از انقلاب  

،  رانیوز ئتیبه ه  توانیم   رانیلاتور صنعت خودرو در اورگ   ی ان نهادهای . در مباشد  ن صنعت وجود نداشتهیا  یواحد برا

شور،  کوزارت نفت، وزارت    ، صمتاستاندارد، وزارت    ی عال  ی شورا  ،ستی ز  ط یمح از  حفاظت    یعال  ی رقابت، شورا  یشورا

ها و با  از جناحر  یمد  10ش از  ین چهار دهه بیا  ی ط  .ردکاشاره    یو رانندگ   ییس راهنمای و پل  ی شهرساز  وزارت راه و 

  چندان جدی  تفاوت   یران داراین مدیان ایمات م ی تصم  اند. اما روند م بودهک ران حایرات مختلف بر صنعت خودرو اکتف 

 .ها ارتباط داشته استرد مختلف دولتیکز به رو یها ننبوده و عمده تفاوت

 صنعت  نیا در  ی ماندگعقب مولد ی خ یتار یهاهیرو  .2-2-3

  ، یتی چ محدودیدولت با خودروسازان بدون هدرنگ  دون  بو آثار آن، رابطه    یسازیدر پوشش خصوص  یسازیدولت  (الف

ن  یا یوجوه ساختار  نیتریاز اساس  یکی ها ن بنگاهیدر ا  یت کت شریمک و حا ی خودروساز  ی هاشرکتنوع رابطه دولت و 

ار  یپا را در اخت یاز سهام سادرصد    17  و  خودرو رانیسهام ا  درصد از   5ر ظاهر حدود  د  هکصنعت است. دولت برخلاف آن

و    ( یبازنشستگ  یهامانند صندوق)خود    نترلکوابسته و تحت    ی عموم  یها تکسهام خود به شر  یدارد، اما با واگذار 

ایهمچن ایریعملا  مد  ،یخودروساز  یهادر شرکت  یاچرخه  یدارنظام سهام  یکجاد  ی ن  را در یو سا  خودرورانیت    پا 

نگاه داشته است. در نظام سهامیاخت ایز  ی هااشاره، شرکت  مورد  ی اچرخه  یدارار خود  پا  یو سا  خودرورانیرمجموعه 

جاد  یا  ی تکیچرخه بسته مال  یکرده و  ک  یداریپا را خریو سا   خودرورانیت اکشر  م سهام یرمستقیغ  م و ی صورت مستق به

  یادرصد است. سهام چرخه  40پا حدود  یسا  درصد و در  ۲6حدود    خودرورانیدر ا  ن بخش از سهامی. حجم اانددهکر

سهم از    نیشتریب  یه داراک  ردیگ یقرار م   (ی دارانسهام)  ی دارسهام  یتیریحلقه بسته، عملا  تحت مد  یک جاد  یل ایدلبه

سرعت و به  واسطهیخودروساز و دخالت در آنها ب  یهانظر دولت در شرکت  ق اعمالین طریهستند. از ا  یت اصلکشر

  ی و حت  ...(  ر و ی، وزجمهورسیر رئییتغ)ها  در دولت  یو جزئ  ی ل کر  ییه با تغکموجب شده    ن مسئله یاست. ا  ریپذامکان

  ،رواینازد.  یرگ قرار میو اعمال قدرت دارند، صنعت خودرو تحت تحولات فراوان    یزنان چانهک ه امک  ییر در نهادهاییتغ

رهنگام و  ید  یل بازدهیدل به  ه ک  - بالا  یبا فناور  یهادر حوزه  ژهیوبلندمدت به  ی گذارهیان سرما کام   ی صورت ساختاربه

 .است دهکر  یر روزمرگیدرگ   ها ران رفته و بنگاهین صنعت از بیدر ا - است یی بالا یریپذین یبشیازمند پین یطولان

ت  یمختلف فعال  یهان صنعت ساختار بازار در حوزهیگر ایت دیناکارآمد مسئله پراهم  و  متناقض  ی صنعت   یها استیس  ( ب

ردن سود خود  کثر  کحدا  یه براک  رند یگیم   م ی، تصم دهدیها براساس آنچه در بازار رخ م و شرکت  ی است. فعالان اقتصاد



 

 مجلس شورای اسلامي   یهامركز پژوهش   _______________________________________________  
 

8 

ها  تکشر  م یزه و تصم ید انگیار دارد بایه در اخت ک  ی ادی ز  یان دولت با ابزارها ین مینند. در اک   ی ریگیرا پ  یی هاتیچه فعال

  یسوازشده  اتخاذ یصنعت  یهااستین سی. بنابرادکن  یمنافع مل راستا با سود و ر قرار داده، سود بنگاه را همیتأثرا تحت

  یبخش خودرو دارا  یصنعت  ی هااستیسال گذشته س   ۳0  ی دارد. ط  ها تیبه فعال  یدهجهت  در  یدولت نقش محور

تعرفه واردات خودرو، تعرفه واردات قطعات    ازجمله  ییها استین ابزارها بوده است. سی ا  ی در طراح  ی رادات راهبردیا

اما فهم ناقص    ، شده  ار گرفته کبهن چند دهه  یا  ی ط   ی مالی  هاتیو حما  ی گذارمتیخودرو، استانداردها، دستورالعمل ق

 : ازجمله ؛ دنبال داشته استرا به ی سازیات ین ابزارها، اشتباه در عمل یاز ا

تعرفه  .  رده است ک را سلب    ی با خارج   ی خودروسازان داخل   ک ان رقابت اند ک بالا ام ار  ی بس   ی ها ا تعرفه ی ت واردات و  ی ممنوع  - 

 .کند ی خارج م   ی درصد را از صرفه اقتصاد 40شتر از  ی ب   ی ساز ی آن عملا  داخل   ی ها اشتباه پلکان   ی ل طراح ی دل واردات قطعات به 

و    شود ین م یتدو  شورکخودروسازان    ی هاتیظرف  بازار منطقه و   ی ازها یبدون توجه به ن  ییخودرو  ی استانداردها  - 

 .ستا روههای فراوان روبا هم با چالشاجر برای

 .دهدیش شمار سوق میزه افزایت و عدم انگیف کی اهش  کسمت  ، خودروسازان را بهیمتیدستورالعمل ق -

  پلتفرم و توسعه برند   ی ق به صادرات، طراحیمنظور تشوات بهی جمله عوارض و مالاز  یاست یس   یر ابزارهایاز سا -

گذشته    داتی، حفظ تولی سازیاهش عمق داخل ک سمت  ت بهکه حرک  شدهن موارد عملا  موجب  یا  .نشده است  استفاده

 .ن عرصه رقم بزندینندگان اکدی تول ین منافع را برایشتریت بیف کی  اهش کو 

بسترها(  ج خودرو  ی وجود  در صنعت  افشا   ،فساد  لزوم  ش   ی اطلاعات   گونهچیه  یعدم  همیاز  با    ی ارک وه  خودروسازان 

قطعات    نیحوزه تأم  ه دوک  شده، موجب  های مختلفدر دوره  خودروها   وه فروشین شی خود و همچن   ی هارمجموعهیز

ل  یمتعدد ذ  یهاتکشر  آن، وجودبرعلاوهباشد.    یفراوان  ی فسادها   ی رایها پذن سالیا  یو فروش، ط   ( یو خارج   ی داخل)

ت  کموتور حر  ی ارافتادگک موجب ازدر مواردی  ، عملا   هارمجموعهین زیا  یهادادهبرخی از    ی عدم افشا  خودروسازان و 

 .شده استپا  یو سا خودرورانیا یهاشرکت

 

 المللی در باب روند خودروسازی ایران های بین نگاهی به گزارش   . 2-3

انداز  چشم یبه بررس رانی ا ی صنعت خودروسازاز  ۲019های خود در سال  سسه اعتبارسنجی فیچ در یکی از گزارشؤم

صورت گرفته  های بینیسال از تاریخ انتشار این گزارش، پیش 4گذشت حدود رغم به .بود صنعت پرداخته  نیا ساله10

واقعیت رخ داده است آنچه که در  با  ناچیزی  بعضی موارد  و در  بسیار کمی  لذا می  ؛خطای  و  به  داشته  نگاهی  توان 

  نکهیبا توجه به ا» دارد: سسه اعلام میؤانداخت. این م شده استهای پیش رو که در این گزارش عنوان بینی سالپیش

کشور   یدولت  یصنعت خودروساز  تینفت است، وضع   متی و کاهش ق   کای مرآ  یهامی، تحر19-دیبحران کوو  ریدرگ   رانیا

. در بازگشت  ابدی یکاهش م  رانیا  ی خودرو  د یاست که تول  ی سال   ن یسوم  ۲0۲1  ال بدتر خواهد شد. س  ۲0۲1تا سال  

ا  د یتول  کا، یآمر  یهامیتحر سال    رانیخودرو  کاهش    ۳7.8  ،۲018در  اافتیدرصد  افت    نیهمچن  ران ی.   10.۳شاهد 

بینی تولید خودرو ایران را تا  پیش  ۳  شکل ؛  بود  ۲0۲0در سال    ی درصد  ۲9.۲و    ۲019خودرو در سال    د یتول   یدرصد 

 14.5، ۲019. تا سال است افتهیکاهش  زین رانیدر ا وفروش خودر  د،ی به موازات کاهش تول .دهدنشان می ۲0۲9سال 
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ا در  فروش خودرو  از  در سال    افتهیکاهش    رانیدرصد  است  ۲1.1،  ۲0۲0و  داشته  فروش  براساس    .«درصد کاهش 

ای  گونههای هنگفتی مواجه بوده و متحمل فشار زیادی است، به، بخش تولید قطعات با بدهیاطلاعات گزارش مورد اشاره

تر توانسته از این  تواند یا کمدلیل مشکلات مالی نمیسختی بتواند بدون حمایت دولت ادامه دهد؛ دولت نیز بهکه به

 .دکر های این گزارش خواهیم بخش حمایت کند. در ادامه نگاهی به سایر بخش

 

 

 

 

 

 

 

 

 ([21]  سسه اعتباری فیچؤ)برگرفته از م   2029بینی تولید خودرو در ایران تا سال  . نمودار پیش3شکل  

 

 فروش  .2-3-1

  لیدل کاهش به  نیرو شد. اهروب  یتوجهقابلبا کاهش    زین  ۲0۲0سال    یط  رانیفروش خودرو در ا  د،ی زمان با کاهش تولهم

تحر  روسیو  وعیش ق  کا،یآمر  یهامیکرونا،  اقتصاد  متیکاهش  اوضاع  وخامت  و  ا[.  ۲1]  بود  ینفت   اساس،   نیبر 

  را  کاهش   ددرص   ۲1.1نسبت به سال قبل    ۲0۲0در سال    را   رانیفروش خودرو در ا  سسه فیچ میزانؤهای مبینیپیش

  ی درصد و خودروها  ۲0.9  ،۲0۲0در سال    یسوار  یفروش خودروها  درصد بود.  17رقمی که در واقعیت حدود    ؛د دا  نشان

 . دهدنشان می ۲0۲9بینی میزان فروش خودرو در ایران را تا سال پیش  4 شکل؛  افت یدرصد کاهش    ۲4 یتجار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( [21] سسه اعتباری فیچؤ)برگرفته از م   2029بینی فروش خودرو در ایران تا سال  نمودار پیش.  ۴شکل  
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بهتر خواهد شد و    رانیا ی خودروساز تیوضع  ندهی در چند سال آفیچ،  سسهؤاستناد گزارش اعلام شده توسط مبه

با   ۲0۲6 ل تا سا ران یشود فروش خودرو در ایم ی نیبشی پ  ؛ گرددمیمواجه  ی صنعت با رشد دو رقم ن یا ۲0۲9تا سال 

 . شده استبینی درصد پیش ۲9.۳ میزان به ۲0۲9رقم در سال   نیا ن،یابر علاوه. ابد ی  شیافزا ی درصد ۲۲.7رشد 

 تولید .  2-3-2

تحر بازگشت  از  سال    رانیا  ه یعل  کایآمر  یها میپس  سرما۲018در  فرار  شاهد  صنعت    ی خارج  یهایگذارهی،  از 

  یگذار هیسرما   یهاو پروژه  گردید صنعت لغو    ن یدر ا  یخارج   یگذار هیسرما   یها. پروژهمیکشور بود  ن یا  ی خودروساز

 کنار گذاشته شد. ی و خارج یخودروسازان داخل  نیمشترک ب

است.  بوده  رو به کاهش    ۲0۲1در سال    ران یخودرو در ا  د یروند تول سسه اعتبارسنجی فیچ،  ؤاستناد گزارش مبه

به قطعات مورد    رانیا  یدسترس  یبرا  یس اسا  ی ها مانعمیتحر  بوده ومواجه    یبا کمبود قطعات ضرور  رانیصنعت خودرو ا

  د ی خودروسازان و کاهش شد یهانگ ی در پارک ناقص  هینقل  لیمنجر به تجمع گسترده وسا نیصنعت خودرو است. ا ازین

را با مشکل    نیاز چ   ییهابخش  نیمأت  رهیکرونا زنج  روسیو  وعیش  ن،یابرعلاوه.  شده است  ۲0۲0خودرو در سال    دیتول

ب  بودمواجه کرده   به وخامت  تول  شتریکه منجر  از تحر  دی در  تنها کشور    با یتقر  نیچ  کا، یآمر  یهامی خودرو شد. پس 

؛ جدول  است  افته ی به نصف کاهش    با  یتقر  رانیخودرو در ا  دیدر دو سال گذشته تول   ؛است  رانیبه ا  ی در این حوزهصادرات 

 .دهدنشان می ۲0۲9تا  ۲019بازار خودروی ایران را از  ساله10، روند 1

 

 ([21]  اعتباری فیچسسه  ؤ)م  2029بینی روند بازار خودروی ایران تا سال  پیش  .1جدول  
 2018 2019 2020 2021 2022 2023 202۴ 2025 2026 202۷ 2028 2029 

 1.18 1.15 1.1۲ 1.09 1.06 1.0۳ 0.98 0.91 0.7۲ 0.61 0.86 0.96 تولید )میلیون دستگاه( 

 ۲.۳ ۲.5 ۲.7 ۳ ۳.4 4.6 7.4 ۲6.8 18.8 -۲9.۲ -10.۳ -۳7.8 درصد تغییرات تولید 

 4.۳۲ ۳.۳4 ۲.6۳ ۲.1 1.71 1.4۲ 1.۲ 1.0۳ 0.9 0.8 1.01 1.18 دستگاه( فروش )میلیون 

 ۲9.۳ ۲7.1 ۲4.9 ۲۲.7 ۲0.6 18.5 16.5 14.6 1۲.7 -۲1.1 -14.5 -۲۲.7 درصد تغییرات فروش 

 

است. در سال    رانی خودرو در ا  دیتول   انیاز عوامل مهم در ز  یک یکاهش واردات قطعات خودرو  از طرفی دیگر،  

  ران یدرصد واردات ا  ۳7. حدود  افتی درصد کاهش    ۲9کل واردات    ۲019درصد و در سال    ۲6  رانی، کل واردات ا۲018

اند به  نتوانسته یرانیا سازانخودرو ، لیدل  نیبه هم ؛مانند قطعات خودرو است یصنعت  پیچیدهآلات و محصولات  نیماش

ها  کارخانه  یناقص در برخ  یهزار خودرو  100از    شیها ب گزارش  ی برخ  کنند و براساس  دای دست پ  از ی قطعات مورد ن

المللی و  های بیناستناد گزارشو به  رانیخودرو در ا  یتقاضا   یموضوع و سطح بالا  نی . با توجه به اشده استپارک  

  ی صنعت خودرو  این اعتقاد وجود دارد که  در این حوزه مرتبط با خودروسازی کشورمان،  ارائه شدهپژوهشی    هایهمقال

چند سال    ی ط  تولید  شودیم  ین یبشیپ لذا  .  آورد  دستخود را به  گاهیسرعت جاتواند بهیم ها  میدر صورت رفع تحر  رانیا

  یط   رانیخودرو در ا  دیتول  ی درصد  1۲.4انه  ی رشد سال  نی انگیم   ی فیچ،جسسه اعتبارسنؤ م  و  ابدی   شیافزا  رانیدر ا  ندهیآ

 . ه استکرد  ینیبشی را پ ۲0۲9تا  ۲0۲1سال  10

خواهند   خود را بیش از پیش افزایش  د یتول  رانیکنند و در ایاستفاده م  یی اروپا یها از نبود شرکت ه یو روس نیچ
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اداد خودروسازان  زنجیم  نیهمچن   یرانی.  پ  یخودروها  لیتکم  یبرا  ی دیجد  نی مأت  یهارهیتوانند  کنند.    دا یخود 

متحده را در    الاتیموتورز ا  جنرالکرد که قصد دارد سهام   اعلام  ۲019اتوواز، در دسامبر    ه،یخودروساز روس  نیتربزرگ

از به بازار  وورود اتو یاز جنرال موتورز راه را برا یی که جدا  ند باور ن یبر اآنها کند.  ی داری مشترک خر ی گذارهیسرما کی

ابراز    رانیخودرو در ا  دیتول  یدو سال گذشته برا  یشرکت ط  نیکشور باز خواهد کرد. ا  ن یخودرو در ا  دیو تول  رانیا

  یخود را برا  لیتما  زیموتورز ن  یو هاف  انسی دانگ فنگ، برل  فان،ی ل  ،یمانند چر  ینی. خودروسازان چستعلاقه کرده ا

 اند.اعلام کرده رانی خود در ا ی هاتیگسترش فعال

  شده است هزار دستگاه برآورد    860بر  بالغ  ۲019در سال    رانیا  ی خودرو  د یمجموع تول  ، فیچ  سسهؤدر گزارش م

  د یتول ۲0۲4تا سال  بینی کردهسسه پیشؤاین م دستگاه برسد. ونیلیم 1.18به  ۲0۲9شود در سال  یم  ین یبشیکه پ 

 .دیدستگاه در سال خواهد رس ونیلیم  ک ی از  شیبه ب رانیا یخودرو

 

 و اثرات آن بر صنعت خودرو  یگرمیتنظ .3

گری در  میزان درجه استفاده از ابزارهای تنظیم  گری توسط دولت وسطوح دخالت از طریق تنظیم  بیشترینیکی از  

ای از  ها در سراسر جهان مجموعه. دولتاست  خودروی کشورها قابل مشاهده صنعت  خصوص  در  ،  های مختلف  حوزه

محیطی طراحی  تولیدی مطابق با استانداردهای ایمنی و زیست نقلیه قوانین و مقررات را برای اطمینان از اینکه وسایل

آن    تیمتفاوت باشد، که رعا   گریبه کشور د  یاز کشور  تواندیمگری  تنظیممقررات  کنند.  و تولید شده باشند، اجرا می

  ی ها به استانداردهاشرکت  یبندیاز پا  نان یاطم  ی. نظارت دولت براکندیدشوار م   یجهان  ی خودروساز  یهاشرکت  یرا برا

  [.۲۲] است یکنندگان در برابر اقدامات ناعادلانه ضرور مصرفمحافظت از  نیو همچن  ی طی محستی و ز ی منیا

مقررات نحوه    نیمواجه است. ا  ی با چالش بزرگ   گریتنظیم  حوزهی  جهان  ملی و   مقررات  مواجهه با صنعت خودرو در  

و آنها را مجبور    گذارد یم   ریوکار آنها تأثکسب  ی هاو بر مدل  دهد یم  ر ییو فروشندگان خودرو را تغ  دکنندگان یتجارت تول

  کنندگانتأمینمقررات در کل صنعت خودرو، از خودروسازان گرفته تا    نیا  ریثأت  سازگار شوند.  دیجد  طیتا با مح  کندیم

فروشندگان، احساس م بازنگرکسب  ی هاها مجبورند مدلشرکتلذا    ؛شود یقطعات و  را  بتوانند    یوکار خود  تا  کنند 

اب  یباق  یرقابت  با  و  داشته  دیجد  نیقوان  نیمانند  همچن  باشند.  مطابقت  قوان  نیمقررات  به  توجه  از    تیحما  نیبا 

استانداردهامصرف  و  نحوه  ،یط یمحستیز   یکننده  تأث  بر  و  ریفروش خودروها  م  گذاشته  که کسب سود    شودیباعث 

انتظارات مشتر  حالعیندر وکار  کسب  ی هامدل  جه،ینتدرتر شود.  ها سختشرکت  یبرا  کنند،برآورده    دبای  را   انی که 

 سازگار شوند. ر،ییانداز در حال تغ چشم  ن یرقابت در ا یبرا دیبا وخودر

ثیر زیادی بر توسعه و ظهور  أخودروسازی و صنایع وابسته، ت  حوزهگری و مقررات دولت در  های تنظیمسیاست

است.    ی ضرور   ست ی ز   ط ی و حفاظت از مح   یی کارا   ، ی من ی از ا   نان ی اطم   ی مقررات برا های جدید در این بخش دارد.  فناوری 

ها  ده ی ا   ش ی ها در آزما شرکت   ی مشکل برا   جاد ی توانند با ا ب   گری وجود دارد که تنظیم   حوزه این قابلیت نیز در قوانین  حال،  ن ی ا با 

 در مرور زمان شود.   در بخش خودرو   شرفت ی تواند منجر به عدم پ ی م امر    ن ی ا   و   شوند   ی مانع نوآور   د، ی جد   ی ها ی فناور   ا ی 

گری و نوآوری در  های تنظیماین است که تعادلی بین سیاستباشد    اهمیت داشته   دبای ها  آنچه که برای دولت

سوی دیگر، مقررات اندک یا ناکارآمد  ازتواند مانع پیشرفت شود و  ؛ مقررات بیش از حد میدکن صنعت خودرو ایجاد  
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دقت تدوین شده  به بازار شود. لذا لازم است تا مقررات جهانی صنعت خودرو به  تواند منجر به ورود محصولات ناایمنمی

 کننده نیز گردد. تا ضمن تقویت نوآوری، منجر به افزایش ایمنی مصرف

ثیر زیادی بر  أهای تولید، کیفیت محصول، و رضایت مشتری تثیر بر هزینهأمقررات در بخش خودرو از طریق ت

وری سوخت و سایر  ها، بهرهخودروسازان دارند. با تعیین استانداردهایی برای ایمنی، کنترل آلایندهعملکرد اقتصادی  

 پذیری کلی صنعت تغییر خواهد کرد.ها رقابتجنبه

و    ی منیا  ی از استانداردها  ه ینقل  لیحاصل شود وسا  نان یاست که اطم  نیبخش خودرو ا  م یها با تنظ هدف دولت

و    ی خاص   ی ط یمحستیز از مصرفنیعدربرخوردار هستند  احتمال حال  برابر خطرات  در  با خودرو    ی کنندگان  مرتبط 

  نهی تواند به کاهش انحرافات بازار کمک کند و زمیم  گری در این حوزهتنظیممقررات    ن،یابرعلاوهکنند.  یمحافظت م 

 . نماید جاد یارا کنندگان در صنعت خودرو همه شرکت یبرابر برا یباز

  ، یاقتصاد لیدلامقررات توسط دولت به ل یکه تحم  شده استبحث مطرح  نیگران اهاست که توسط صنعتمدت

المللی صورت  در مطالعات بین شود. اغلبیم  دیواحد تول  یهانهیهز شیباعث افزا یاجتماع  ای  یبهداشت ،یط یمحستیز

  شیافزا  چراکه   شود،یم  صنعت مربوطه انجام  الوقوعبیقر  ینابود  یبرا  یوحشتناک   یهاین یبشی، پزمینهگرفته در این  

  گر،ی. از طرف ددهدیبازار را کاهش م  کنندگان منتقل شود، اندازهاگر به مصرف  ای   دادهسود را کاهش   ه یحاش  ،هانهیهز

و    ی گذارهیاز کاهش سرما  کنند،یوکار را اعمال مکسب  رانهیگ که مقررات سخت  ییهااستدلال کرد که دولت  توانیم

ممکن است از  لذا . است  تر سهل هایی با شرایط محیطبه  یی جاابهدنبال جوکار بهکسب را یز برند، یرنج م ی رشد اقتصاد

  شودیکه تصور م  ی ع یدر صنا ژهیوبه  - شودکنار گذاشتن مقررات استفاده    ا ی   قیاز تعو  تی حما  یها برااز استدلال  کیهر 

  کننده می مقررات توسط تنظ  شده  ی نی بشیپ  نهیو در هر صورت ممکن است هز  -هستند   ی مل  کیاستراتژ  ت یاهم  یدارا

گ  ی شنهادیپ   شده  ین یبشیپ   ریثأت  ی سازمدل  یبرا قرار  استفاده  برخردیمورد  استراتژ  ی.  و  اقتصاددانان    یهاستیاز 

  تواند یم   افتد،اتفاق می  ی نظارت   که توسط مداخله  د یتول  ند یافر  ا یکه بهبود عملکرد محصول    اندکردهوکار استدلال  کسب

به افزا  ینوآور  منجر  تول  ییکارا  شیو  نفع  مصرف   دکنندگان ی به  محیط  کنندگانو  نفع  به  عملا   این  و  با  شده  هایی 

آنهاستهای سختسیاست برای  قوت  نقطه  و  بوده  با گذشت زمان،  گیرانه  افزایش درجه.  با  نظیر    و  اهمیت مسائلی 

ها شروع به طراحی الزاماتی برای حرکت دادن صنایع  ها و اتحادیهدست، دولتایناز، و مواردی  زیست  ایمنی، محیط 

گری در  تر از آن، عواقب تنظیمگری و مهممی تنظ نهیبحث هز ، لیدل نیبه هم نظر خود کردند. مدسمت سازی بهدروخو

خیلی بیشتر از آنچه در گذشته    یحتهای مختلف،  گران حوزهچه از نگاه حاکمیت و چه از نگاه صنعت  ابعاد متفاوت،

عد  ثر برای کمک به متولیان امر در هر دو بُؤابزارهای مگرفت، نیاز است که بررسی و تبیین شود. یکی از  نظر قرار میمد

 .استثر ؤگر، تحلیل سیستمی عوامل مگر و صنعتتنظیم
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 ی ستمیس  لیو تحل  یگرمیتنظ.  ۴

ای از ابزارهای مفهومی اشاره دارد که ما را قادر ساخته تا به ساختار و پویایی  به دیدگاه و مجموعه  1پویایی سیستم

های  سازی کامپیوتری سیستمسازی منجر به ایجاد سهولت در شبیهپیچیده پی ببریم. این روش دشوار مدلهای  سیستم

بهچند  پیچیده آنها  از  استفاده  و  سیاستمنظوره  طراحی  بهرهمنظور  و  اثربخشی  با  سازمانهای  برای  بیشتر  ها،  وری 

. یادگیری  است ی پیچیدهاهروشی مؤثر در تقویت و بهبود یادگیری در سیستم ،دیگر، تحلیل سیستمیبیان. بهدشومی

های ریاضی است. تحلیل  مستلزم چیزی فراتر از ابزارها و دانش فنی برای خلق مدل  ،های پویای پیچیدهدر مورد سیستم

یات، فیزیک،  ضکه در علوم ریا   ۳و کنترل بازخورد   ۲اساس تئوری پویایی غیرخطی برای بوده و  رشتهبینها اساسا   سیستم

توسعه داد، چنین    1950  ها را در دههباشد. فارستر، کسی که تحلیل سیستم، میشده است  و مهندسی توسعه داده 

. بنابراین،  «هستند های ذهنی ها، مدلکه غالبا  این مدلند  شومیهایی اتخاذ اساس مدلبرتمامی تصمیمات »:  گویدمی

های تحلیل سیستمی در صنعت خودروسازی و صنایع وابسته، بسیار جالب  رسد که بررسی کاربرد مدلنظر میچنین به

 و کاربردی باشد.  

به طراحی مدلی مفهومی با هدف ایجاد چارچوبی برای بررسی سیستمی این صنعت    5ابتدا مطابق شکل    ،روایناز

کمک مدل مفهومی ذیل از ابعاد مختلف  یت است، بهؤ. عواملی که در پیوست فنی قابل رشده استو ابعاد آن پرداخته 

ارائه  یرند. مدل مفهومی  گثیر آنها بر یکدیگر با استناد به مراجع درج شده مورد بررسی قرار میأبندی شده و تدسته

نیروهای مستقیم و    سعی در ایجاد تعادل بین همه جوانب و زوایای صنعت خودرو و با در نظر گرفتن تعدادی از   شده

به    ارائه شده اند، دارد. چارچوب مفهومی  شده  غیرمستقیم که برخی از آنها در جدول تحلیل میدان نیرو در شکل درج

بهبود    بر چرخهشده مبتنی  کمک ساختار تحلیل سیستمی طراحی دهد تا بهمکان را میمدیران و سیاستگذاران این ا

کمک  شده، جوانب تصمیمات اتخاذ شده را ابتدا پیش از اعمال بسنجند و سپس به  مستمر و مدل سیستمی طراحی

ترتیب  بدین.  ندکن را پایش  نتایج    ها مجددا  بهبود مستمر، پس از اعمال سیاست  بر چرخهمبتنیساختار تحلیل سیستمی  

 سازی هستند.  صورت پیوسته در حال تغییر متناسب با شرایط واقعی و بهینهبه ارائه شدههای هم مدل و هم چارچوب

بهبود مستمر طراحی و به   طبق اصول چرخهبر، ساختار تحلیل سیستمی است که ارائه شدهمکمل مدل مفهومی 

، به پویایی مدل مفهومی و بهبود عملکرد  شده است  نشان داده  6شود. این ساختار که در شکل  مدل مفهومی الحاق می

بر آن را با گذشت زمان بیش از پیش خواهد نمود. مکمل  گیری مبتنیآن در گذر زمان کمک خواهد کرد و دقت تصمیم

باشد؛ این مدل با  ارائه خواهد شد می  14شده است که در شکل    حلیل سیستمی طراحیدو ساختار قبلی، مدل اصلی ت

دهد  گیرنده این امکان را میثیرگذار مستقیم و غیرمستقیم، به تصمیمأای از متغیرها و عوامل تآوری طیف گستردهجمع

های پسین و  کننده و زنجیرهتا مصرف  کنندهاز تولید  -خودرونحو ملموسی در کل ساختار صنعت  ها را بهتا اثر سیاست

بهبود    و  طور مستمر آن را ارزیابی کردهگیری از ساختار تحلیل سیستمی، بهمشاهده کند و با بهره  -پیشین این حوزه

 گر فراهم خواهد شد.بخشد. سپس با الحاق آن به مدل مفهومی، قابلیت نظارت سطح بالا توسط مقام قانونگذار و تنظیم

 
1  . System Dynamics (SD) 
2. Non-Linear Dynamics 
3. Feedback Control 
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 شدهمدل مفهومی طراحی  .5شکل

 

له  ئدر این بخش، مس خواهیم پرداخت.  شده    های مرکزی مدل سیستمی طراحیحال به بررسی تعدادی از حلقه

. سپس، ما تعدادی عوامل را که بر روی مدل  دشومیتعریف    ۲، های مدار بستهاساس سیستمبر  1دینامیکی   فرضیه  با ارائه

برای مبنای روابط منطقی و مفاهیم  شده  های آغازین مدل طراحینام خواهیم برد. در ادامه، حلقه را تأثیرگذار هستند 

نهایت کل مدل  درشوند.  ها نیز توضیح داده میهای حلقهگردد و سپس، برخی از شاخهواضح بین آنها، تشریح می  اولیه

منظور درک بهتر مدل، پیوست فنی در انتهای این گزارش  شوند. بهها و توضیحات خود نمایش داده میمجموعهزیربا  

 .  شده است قرار داده

  

 
1. Dynamic Hypothesis 
2. Closed-Cycle Systems 
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حقوق مصرف کننده

حمایت از مصرف

کننده

منافع عمومی

رفاه اجتماعی

+

+

+

+

افزایش حمایت از مصرف کننده+

<تمیق>

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ساختار تحلیل سیستمی  .6شکل  

 

های اصلی صنعت خودروسازی کشور، عدم برخورداری خودروهای ساخته شده از کیفیت  امروزه یکی از چالش

خودروساز   عملکرد  و  خودرو  کیفیت  از  مشتریان  رضایت  عدم  و  دغدغه  و  استمطلوب  از  موضوع  اصلی  این  های 

تبع رفاه  مصادیق افزایش منافع عمومی و بهشک یکی از  بیاین مهم    ؛ آیدحساب میسیاستگذاران خودرویی در کشور به

یک متصل خواهند  هراجتماعی خواهد بود. لذا موارد مورد اشاره در قالب یک حلقه همراه با طیفی از سایر عوامل که به  

شوند شکل  گری در این صنعت میعنوان یکی از ارکان و اهداف تنظیمکننده بهشد، منجر به افزایش حمایت از مصرف

 . دهدنشان میمربوطه را  هحلق  7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1کننده افزایش حمایت از مصرف اولیه  حلقه  .۷شکل  

 
  که   شده  مختلف  جهات  به   کننده  مصرف  تی رضا  سطح  شیافزا  به   منجر  یاجتماع   رفاه  شیافزادر اینجا لازم است به این نکته اشاره شود که    .1
  ی ریگشکل  به   منجر  ز ین  یکل  مدل  در  رهایمتغ  ریسا  با   ری متغ  نیا  ارتباط.  است  شده   درج   حلقه   نیا  در  کننده  مصرف  حقوق  عنوان  تحت  امر  نیا

 گردد یم  یگری د یاتیح یهاحلقه 
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استفاده در صنعت خودرو ایران، برقراری انحصار در صنعت خودرو در راستای توسعه آن    یکی از ابزارهای مورد

گری  شناسی ساختار تنظیمطور که در گزارش اول آسیبهمانبوده است. جدای از سطح کارایی این سیاست در ایران 

سمت ارتقای سطح کیفیت تولیدات،  های خودروسازی را بهترین عواملی که شرکت، یکی از مهمشدهصنعت خودرو اشاره  

خودروسازان برای بقا در بازار    درواقعکند، فشار رقابت در بازار هدف است.  کاهش قیمت و توسعه محصول وادار می

رقابتخ بود سطح  خواهند  مجبور  مهمودرو  از  یکی  کنند.  قبولی حفظ  قابل  سطح  در  را  خود  تولیدات  ترین  پذیری 

 پارامترهای وجود رقابت در بازار، تعداد بازیگران و سهم بازار آنهاست.

ران فعالیت  سال در ساختار صنعت خودرو ای  50  از  ش یبسنتی    صورتبهتنها دو خودروساز که    ،در بازار خودرو ایران

اند )اگرچه در دو سال اخیر  های گذشته در اختیار داشتهاز سهم بازار را در دهه  درصد   90حدود    درمجموعکنند،  می

سهم خودروسازان خصوصی از بازار افزایش چشمگیری داشته است(، سایر بازار میان خودروسازان بسیار کوچک داخلی  

با توجه به تعرفه بالای واردات خودرو به کشور، خودروهای    ،طرف دیگر  . از شده استو خودروهای وارداتی تقسیم می

نکته بسیار مهم در مورد بازار خودروی ایران این است که همین دو خودروساز    کنند.رقابت را ایجاد نمی  عملا  وارداتی  

نمی  عملا  داخلی   رقابت  یکدیگر  ایران  ؛ چراکهکنندبا  قیمت محصولات گروه صنعتی  بررسی  سایپا  با  و گروه  خودرو 

های قیمتی جداگانه به  های قیمتی یکدیگر ورود ندارند و هرکدام در بازهشود این دو خودروساز در بازهمشخص می

 پردازند.عرضه خودرو می

ی  هازهیانگ  تنهانه،  شده  نیتضم  و وجود بازار   کنندینم تحت چنین شرایطی خودروسازان فشاری از جانب بازار حس  

... تقویت   ی تولیدات، افزایش کیفیت وروزرسان به ی توسعه محصول،  سو به اقتصادی خودروسازان را در جهت گام برداشتن  

نظر به   ، رواین سمت حفظ محصولات گذشته و کاهش کیفیت است. از ، بلکه مشوق عدم حرکت خودروسازان به کند ی نم 

دلایل گوناگون وجود که اگر امکان وجود رقابت در بازار خودرو به د  شونحوی اتخاذ  ی دولت باید به هااست ی س  رسدی م 

 سمت توسعه این صنعت متمایل ساخت. ی تشویقی و تنبیهی انگیزه اقتصادی خودروسازان را به ها است ی س  با ندارد، بتوان  

سو کاهش تعداد  یک ، از  شده استنوعی رفتار انحصاری در خودروسازان  شرایط حاکم بر صنعت خودرو منجر به

های موجود شده، انحصار تولیدکنندگان را به ارمغان خواهد داشت. همین  ها منجر به افزایش سهم تولیدی بنگاهبنگاه

وضوح  بهاین مهم را  8ای افزایشی برای انحصار خواهد شد. شکل رفتار انحصاری آنان و ایجاد حلقه امر منجر به توسعه

بنگاهکند. شاخصبیان می بازار، و سایر  های گوناگونی نظیر سهولت ورود  به    مواردیها در صنعت، شدت تمرکز  که 

 اند.مذکور را احاطه کرده حلقهثر ؤعنوان عوامل متوانند در چند لایه رفتار انحصاری را توسعه دهند، بهطریقی می
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انحصار

رفتار انحصاری

انحصار تولیدکنندگان

تعداد بنگاه ها

سهم تولیدی بنگاه ها

+

+

+

-

-

+

+

+

رفتار انحصار

+

محدودیتهای تنظیم

گری
+

+

-

-

+

+ +
+

+

+

+

+

 

 

 

 

 

واردات

سودبازرگانی

حقوق گمرکی

واردات خودرو

واردات قطعه

درآمد واردات

ثبت سفارش واردات

خودرو

ذخایر ارزی کشور

خروج ارز

+

+

-

+

+

+

+

+

+

+ +
+

+

افزایش واردات

+

+

+

یتادراو وردوخ تمیق>

بدون احتساب تعرفه>

<Time>

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 1»وضعیت رفتار انحصاری«   اولیه  حلقه  .8شکل  
 

ترین ابزارهای  یکی از مهم،  شده استگری خودرو اشاره  شناسی ساختار تنظیمطور که در گزارش اول آسیبهمان

گذاری واردات خودرو به کشور بوده است. با  ها در حوزه خودرو، اعمال ممنوعیت یا تعرفهگری در اختیار دولتتنظیم

بر عدم وجود  علاوههای مختلف،  بررسی روند تغییرات میزان تعرفه واردات خودرو و اعمال ممنوعیت بر آن در دوره

های مختلف، ردپای وضعیت منابع ارزی کشور و درآمدهای گمرکی دولت  شده در دوره  ذانسجام در تصمیمات اتخا 

عنوان ابزاری در  . واردات خودرو بهشودمی  صورت جدی دیدههای زمانی متفاوت، بهتصمیمات در بازه  عنوان ریشهبه

تسویه بازار خودرو و بهبود    ازجملهتواند اهدافی  شده، می  کارگیری هدفمند و طراحیدست سیاستگذار، در صورت به

، هرچقدر میزان  شده  ای دیگر از ساختار مدل تحلیل سیستمی طراحیپذیری صنعت را محقق سازد. در زاویهرقابت

میزان    واردات خودرو نیز افزایش خواهد یافت. با افزایش واردات خودرو،   تبعبهثبت سفارش واردات خودرو افزایش یابد،  

خودرو، با    خصوص بههای تعیین شده برای واردات در هر حوزه  . با توجه به تعرفهیابدمیواردات کل کشور نیز افزایش  

افزایش   نیز  واردات  از  درآمد حاصل  واردات،  عوامل، موجب حرکت    یافتهافزایش  از  دیگر  با طیفی  نیز همراه  این  و 

 .دهدنشان میوضوح بهاین مهم را  9شود. شکل افزایش واردات میسمت شده به طراحی حلقه مجموعه

 

 

 

 

 

 

 

 

 »تنظیم میزان واردات«  اولیه  . حلقه9شکل  

 
  نظر   در  مدل  نیا  در  حالت  ریمتغ   کی  عنوان به   و  بوده  ها  بنگاه  تعداد  از  یتابع  کنندگان  د یتول  انحصار  به منظور توضیح بیشتر، باید ذکر شود که   .1

 . است شده گرفته 
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قیمت گذاری خودرو
کنترل قیمت

افزایش قیمت خودرو
قیمت گذاری دستوری

قیمت بازار ثانویه
قیمت خودرو کارکرده

افزایش قیمت

قیمت به کالایی  نظام  تبدیل خودرو  باعث  با مشکلات جدی مواجه است؛ موضوعی که  ایران  در  گذاری خودرو 

نتیجه روند پیموده شده در این دهه توسط سیاستگذاران  درو    شدهتشدید    90. وضعیتی که در دهه  شده استای  سرمایه

  پذیری قیمت تمام وری و سطح رقابتوضعیت بهرهحال  عیندرو    شدهخودرو در کشور، التهابات بازار خودرو تشدید  

  های غیرقابلهای مالی خودروسازان نیز زیانصورت  ،آنبرعلاوهشده خودروسازان با پیشرفت خاصی مواجه نشده است.  

میلیارد  هزار    ۲00به بیش از    درمجموع  140۳خودرو و سایپا در انتهای سال  دهند. زیان انباشته ایرانباوری را نشان می

مین را نیز  أن به زنجیره تاهزار میلیارد تومانی خودروساز  50تومان رسیده است، به این وضعیت باید بدهی بیش از  

،  شده استبررسی    گذاری خودرو در ایران« مفصلا طور که در گزارش »بررسی وضعیت قیمتهمان  ،کلی طوربهافزود.  

گذار خودرو، نتایج  ذشته در حوزه تنظیم بازار و مدل عرضه و قیمتدر دهه گ   خصوصبهشده    های اتخاذنتایج سیاست

 . است کنندگان و تولیدکنندگان در پی نداشتهدولت، مصرف  ازجملهنفعان کدام از ذیمناسبی را برای هیچ

، افزایش قیمت فروش خودرو است که  شده  های مورد توجه در مدل طراحیبر همین اساس، یکی دیگر از حلقه

واسطه  گذاری دستوری و بهثیر خود را قسمتی بر قیمتأگری که ت واسط در ترکیب با ابزارهای تنظیم  عنوان یک حلقهبه

گذاری خودرو به چه صورت اتخاذ  کار قیمتوسازبسته به اینکه   شود.گذارند، مطرح میبر سایر اعضای این حلقه می

بازار خودرو شود،  ساختار قیمت  درنهایتگردد و کنترل قیمت و   قیمت  افزایش یا کاهش  به  گذاری دستوری منجر 

العمل ساختار افزایش قیمت  افزایش قیمت خودرو در جهت مثبت یا منفی به وقوع خواهد پیوست. بسته به اینکه عکس

توان نسبت به بهبود،  ، میدشونیا    شودجانبه در بازار  همهو رضایت عمومی یا رضایت نسبی  نحوی منجر به ایجاد ثبات  به

 1.دکر گذاری اقدام کار قیمتوسازاصلاح، حفظ، و یا ایجاد هرگونه تغییر در 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 »وضعیت قیمت فروش و بازار«  اولیه  . حلقه10شکل  

 

کنند با  ترین صنایع حال حاضر دنیاست و خودروسازان دنیا تلاش میفعالعنوان یکی از  صنعت خودروسازی به

بر رضایت مشتریان، ایمنی لازم را  دانش فنی روز، جدیدترین امکانات و تجهیزات را در خودروها تعبیه کنند تا علاوه

 
  ه،یتوج   نیا  با  لذا.  است  شده  گرفته   نظر  در  انیجر  ریمتغ   عنوان  به   خودرو   متیق   شیافزاشود که    اشاره  نکته   نیا  به   است  لازم  خصوص  نیا  در  .1

 . کندی م  دایپ  یمعن  است شده اضافه  مدل در حالت رییمتغ عنوان  به  که  خودرو یگذار متیق  ریمتغ
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ها و  کارگیری فناوریخودروسازی مستلزم به، استفاده از دانش روز دنیا در  کلیطورهم برای آنها به ارمغان بیاورند. به

نیاز در این حوزه است. در دو دهه گذشته، صنعت خودروسازی شاهد تغییرات عظیمی شد. البته    اطلاعات فنی مورد

طراحی و تولید خودرو  را در میان دیگر صنایع داشته است.   فناوری ترین رشدها و توسعهاین فضا همواره یکی از سریع

قطعات    کنندگانتأمینگذاری بزرگ خودروسازان و  طلبد که این امر مستلزم سرمایهظیم مهندسی را میهای عچالش

کنند.  گذاری میسرمایه R&D میلیارد دلار در بخش   1۳0بر  انه بالغیاین دو گروه سال  دهدنشان میخودرو است. آمارها  

افزار و تجهیزات، سومین صنعتی  داروسازی و بیوتک، فناوری سختدیگر، صنعت خودروسازی بعد از صنایع  عبارتبه

سرمایه بیشترین  که  بخش گذاریاست  در  را  است R&D ها  داده  اختصاص  خود  گزارش .  به   به 

Americanautomakers  و خودروسازان    نیبالاتر  دلار،   ارد ی لیم  ۲۳  از  شی ب  با  یی کایآمر  قطعات   کنندگان تأمین، 

دلار در    1400طور متوسط حدود  که به  یاگونهاند، بهرا به خود اختصاص داده R&D بخش   یرو  یگذارهیسرما  زانیم

 .کنندیم ی گذارهی هر خودرو سرما R&D بخش

گی  که توسعه آن وابستدر توسعه صنعتی کشورها،    عنوان یکی از صنایع اصلیبه  ، بر همین اساس، صنعت خودرو

گذاری خودروسازان در تحقیق و توسعه  شود. بنابراین میزان و روش سرمایهمطرح می  دارد،  گذاری به سرمایه  بالایی

براساس    جهان در ارتباط است.  یآن در ساختار صنعت خودرو  یریپذ یافتگی و رقابتبا سطح توسعه  طور مستقیم به

و توسعه    قیتحق   یدرصد   1/5  نه یهزسهم از درآمد  به    توانیم   نهی زم  ن یدر ا  توسعه مؤسسه بوز  ق ویانه تحق یگزارش سال

 .  و توسعه اشاره کرد ق یفورد در تحق   یدرصد   7/4 نهیرنو، هز سعهو تو قیتحق  یدرصد  5 نهیهز ام، ی پشرکت 

  ین یبشیپ 1404صنعت خودرو تا سال   ی رغم آنکه وزارت صنعت، معدن و تجارت در برنامه راهبردبه  ران یاما در ا

از    ی کی گفته  بهو توسعه کنند، اما    قیدرصد فروش خود را صرف تحق   1  ی جار  خودروساز در سال   ی هاکرده که شرکت

  ن ی. اشودیو توسعه م  قی خودرو صرف تحق  فروشدرصد از    6/0خودروساز کشور در حال حاضر    یهاشرکت  رانیمد

و توسعه اختصاص    ق یدرصد فروش خود را به تحق   5تا    ۳  ا یاز خودروسازان بزرگ دن  یار یاست که بس   ی حالدرموضوع  

خودرو  رانیا  قات ی مرکز تحق   ؛کندیاوضاع فرق م  ران ای  در  اما  ،دارد  محقق   هزار  8  ان نگ. در حال حاضر کارخانه چادهندیم

 هم شده بود. لیتعط  یدر مقاطع  شیچند سال پ  ی پرسنل ندارد حت 800هم  ی رو پا،یو سا

شده قرار دارد، به بررسی    ای که در مدل تحلیل سیستمی طراحیهای اولیهدر همین راستا، یکی دیگر از حلقه

به شرایط  العمل سرمایهجوانب عکس نسبت  تهبگذار  بررسی  و  مقطع  هر  آمده در  یا  أوجود  این شرایط  نوسانات  ثیر 

. عواملی که منجر به افزایش  شده است نشان داده 11پردازد. این حلقه در شکل ساختار میهای احتمالی بر کل شوک

م با چند عامل دیگر منجر  أثیر گذاشته و توأالمللی تهای بینبر مشارکت  تبعبهشوند،  گذاران خارجی میسرمایه  انگیزه 

های مشترک  گذاری در پروژهخود سرمایهخودیبهگذاری مستقیم خارجی خواهد شد. این امر به افزایش جذب سرمایه

یک از این  هریکی از عواملی خواهد بود که منجر به افزایش پتانسیل صادرات خواهد شد.    درنتیجه و  ده  کررا تقویت  

وضوح قابل  بهداشت که در مدل نهایی    هندخوامطرح شده تاکنون    های اولیهثر حتی در سایر حلقهؤعوامل خود نقشی م

 ملاحظه است.
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 1گذاری« »وضعیت رفتار سرمایه  اولیه  حلقه.  11  شکل

 

مبنای عواملی نظیر  برگذاری بوده که  همچنین یکی دیگر از ارکان اصلی مورد توجه در این صنعت، افزایش سرمایه

یک  هر  لذا ثیر قرار گرفته است.  أتافزایشی تحت  حلقههزینه، قیمت، سود خالص، میزان تولید، و کیفیت، در قالب یک  

عنوان نمونه، هزینه  ثیر عواملی دیگر، منجر به تغییر در ساختار کل سیستم خواهند شد؛ بهأتاز اعضای این حلقه تحت

ای قرار گرفته که یا در سطح اول یا با چند واسطه در سطوح  از طیف وسیعی از ارقام هزینه  ثرأمورد اشاره مت  در حلقه

ت آن  بر  بود؛ شکل  أبعدی،  خواهند  را    1۲ثیرگذار  مهم  میاین  هزینهدهدنشان  نظیر  ابعادی  خودروساز،  .  مالی  های 

نحوی بر تغییرات این یک بههرهای انرژی، و سایر مواردی که  های تحقیق و توسعه، هزینهگر، هزینههای تنظیمهزینه

 ثر خواهند بود.ؤمتغیر م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2گذاری« »تنظیم میزان سرمایه  اولیه  حلقه  .12شکل  

 
  برجذب   سپس  و   نمود  خواهد  دا یپ   ش یافزا  ان یجر  ریمتغ   ک ی  عنوان  به   ی الملل  نیب   ی مشارکتها  عظم   ابتدا  گزاران  ه یسرما  زهیانگ   ش یافزا   با  .1

 .گذاشت خواهد ر یتاث است حالت ریمتغ  ک ی که  یگذار ه یسرما
  ان یجر  ریمتغ   کی   متی تمام شده در نظر گرفته شده است. ق   مت یاز ق   مت ی ق   نیحالت از اختلاف ب   ریمتغ   کی سود خالص به عنوان  حلقه،    نیا  در  .2

 . ردیپذینشئت م   نه یحالت هز  ر یدر نظر گرفته شده که خود از متغ
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تحقیق و توسعه  یند  افرهای مورد استفاده در مدل، مربوط به بهبود  شده، یکی دیگر از حلقه  با توجه به نکات مطرح

نتیجه تنوع محصولات افزایش خواهد  درمحصولات جدید شده و    است. تحقیق و توسعه منجر به ایجاد زمینه برای عرضه

د زمینه برای جذب  یافت. از طرفی با افزایش تنوع، پتانسیل بازاریابی محصولات نیز افزایش یافته و این مهم سبب ایجا

همراه چند  کل عوامل به  درنهایت. دهدنشان میمطروحه را  حلقهساختار  1۳گذاری خارجی خواهد شد؛ شکل سرمایه

افزایشی مثبت،    حلقهاین حلقه متصل خواهند شد، در طی یک    دهندهیک از اجزا اصلی تشکیلهردسته عواملی که به  

 تحقیق و توسعه خواهند شد.  یند افرمنجر به بهبود  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1»سطح ورود در تحقیق و توسعه«   اولیه حلقه  .13شکل  

 

های آتی، فرایند اطمینان از صحت  . در گامدهدنشان میرا    ارائه شدهساختار کلی مدل تحلیل سیستمی    14شکل  

های  با هدف اطمینان از عملکرد منطقی اجزای مدل انجام خواهد گرفت. ابتدا مدل را با استفاده از داده  ۲عملکرد مدل 

از داده قرار خواهیم داد و سپس  ارزیابی  برای بررسی شرایط در دورهتصادفی مورد  تاریخی اصلی  های مختلف  های 

خواهیم   گزارشدکراستفاده  در  داریم  .  قصد  بعدی  و صحهاعتبیند  افرهای  از  ارسنجی  استفاده  با  را  مدل  بر  گذاری 

 های دریافتی انجام دهیم. داده

 

 یبندجمع. 5

گری صنعت  بازطراحی نظام تنظیم  های گزارشگونه که در گزارش اول از مجموعه  همانگری این صنعت،  نظام تنظیم

از ریشهخودروسازی تبیین شد، به بر دهنده  های اصلی شکلعنوان یکی  ایران مطرح است.  این صنعت در  مشکلات 

گری صنعت خودرو با انتقادهای جدی مواجه شده  تنظیم  حوزهها تصمیمات اتخاذی در  همین اساس، در برخی دوره

ثیرگذار بر این صنعت  أای نهادهای تت گرفته از نگاه جزیرهئبینانه، نشبر آشفتگی در تعیین اهداف دقیق و واقععلاوهکه  

 
  زی ن نیهم  و بوده بازتر اصطلاحا یاب یبازار یبرا  ستمی س  دست محصولات، تنوع شی افزا بادر این مورد لازم است به این نکته اشاره شود که،  .1

 است  شده گرفته  نظر در درونزا و حالت ری متغ کی عنوان به  نجای ا در یاب یبازار. شودی م یخارج یگذار ه یسرما   جذب شی افزا موجب
2  . Model Verification 
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گری در صنعت خودروسازی بوده است.  خصوص برخی ابزارهای تنظیمدرگیر ات نوسانی متولیان نهادی تصمیمو تغییر

ها، هر دو  بر دولتعلاوهای است که  گونهشده در این ساختار به  گری و تصمیمات اتخاذخروجی نوع معماری تنظیم

نتیجه  دیگر،  بیاناز وضع موجود ناراضی هستند. به  - تولیدکنندگانکنندگان و  مصرف  -صنعتنفعان این  سمت اصلی ذی

، نادیده گرفتن  شده استهای گذشته در حوزه خودرو، در ساختار حکمرانی کشور اتخاذ  گری که در دههنوع تنظیم

تبع  خصوص صنعت خودروسازی کشور و بهدرخصوص اجتماعی تصمیمات  بههمه سطوح مختلف سیاسی، اقتصادی و  

تحلیل سیستمی، در    پیچیدهگیری از ابزارهای  های فعلی از شرایط فعلی این صنعت بوده است. لذا بهرهآن نارضایتی

، با  شده است در این گزارش تلاش  رسد.  نظر میگری صنعت خودرو، ضروری بهمسیر اصلاح و بازطراحی نظام تنظیم

  سازی حکمرانی آزمایشگاه تصمیم م و لحاظ ابعاد مختلف در سطوح سیاسی، اقتصادی و اجتماعی،  ست ی س   یی ا ی پو استفاده از ابزار  

 شده در نظام حکمرانی این صنعت، طراحی شود.   اتخاذ   ات و رویکردهای م ی اثرات تصم   سازی و سنجش با هدف شبیه 

ابتدا به طراحی مدلی مفهومی با هدف ایجاد چارچوبی برای بررسی سیستمی  بر همین اساس، در این گزارش،  

کمک این مدل مفهومی در ابعاد  یت است، بهؤاین صنعت و ابعاد آن پرداخته شده و عواملی که در پیوست فنی قابل ر

المللی مورد بررسی قرار  لعات و مراجع داخلی و بینثیر آنها بر یکدیگر با استناد به مطاأبندی شده و تمختلف دسته

، سعی در ایجاد تعادل بین همه جوانب و زوایای صنعت خودرو و با در نظر گرفتن  ارائه شدهگرفته است. مدل مفهومی  

 نیرو، دارد.   –میداننیروهای اصلی مستقیم و غیر مستقیم، در قالب جدول تحلیل  

شد،  همان بیان  که  مطالعا طور  صورت طی  پژوهش  ت  این  در  متغیر    دویستبه    نزدیکای  مجموعه  ،گرفته 

به  گذارریأثت یا  طور  که  و جنبهبر    مستقیمغیرمستقیم  و  ابعاد  اجتماعی،  اقتصادی،  سیاسی،  مختلف  های 

کیفیت،    ازجملهکلیدی    شده، سپس این متغیرها به چندین دسته  ثیرگذار هستند استخراجأدر این حوزه ت  المللیبین 

گذاری، قیمت، واردات، مالیات، خدمات پس از فروش، میزان تولید، استاندارد، نارضایتی عمومی، سرمایه

، میزان فروش، نوسازی، ارزیابی عملکرد، انحصار، تحقیق و توسعه و منافع دولت  زیست سازگاری با محیط

 .  شده استبندی تقسیم

بهبود مستمر طراحی و به   چرخهطبق اصول بر، ساختار تحلیل سیستمی است که ارائه شدهمکمل مدل مفهومی 

شود. این ساختار به پویایی مدل مفهومی و بهبود عملکرد آن در گذر زمان کمک خواهد کرد  مدل مفهومی الحاق می

لی، مدل اصلی تحلیل  . مکمل دو ساختار قبدکربر آن را با گذشت زمان بیش از پیش خواهد  مبتنیگیری  و دقت تصمیم

»وضعیت    »وضعیت رفتار انحصاری«، »تنظیم میزان واردات«، های اصلی  که شامل حلقهشده    سیستمی طراحی

سرمایه رفتار  »وضعیت  بازار«،  و  فروش  سرمایهگذاری«،  قیمت  میزان  در  ،  گذاری«»تنظیم  ورود  »سطح 

ای از متغیرها  آوری طیف گستردهجمعل با  این مد  است.کننده«  »وضعیت حمایت از مصرف  و  تحقیق و توسعه«

کننده تا  از تولید  -ها در کل ساختار صنعت خودرومستقیم، امکان بررسی اثر سیاستغیرثیرگذار مستقیم و  أو عوامل ت

 .کندمیرا فراهم   های پسین و پیشین این حوزهکننده و زنجیرهمصرف 

نهایی   و مدل  مفهومی  فراهم می  ارائه شدهچارچوب  برای سیاستگذاران  را  امکان  این  این گزارش،  تا  در  سازد 

، جوانب  شده  بهبود مستمر و مدل سیستمی طراحی  بر چرخهمبتنیشده    کمک ساختار تحلیل سیستمی طراحیبه
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قیمت

نارضایتی عمومی

کیفیت

هزینه

+

+

میزان فروش

بهره وری

سود خالص

میزان تولید سرمایه گذاری

+

+

+

+

افزایش سرمایه گذاری

قیمت تمام شده خودرو

-

جذب سرمایه گذاری

خارجی

جذب سرمایه گذاری

مستقیم خارجی

+

رقابت پذیری

رقابت تولید داخل

در دسترس بودن

خدمات

کارایی خدمات پس از

فروش

ارزیابی عملکرد واسطه

خدمات پس از فروش

کیفیت خدمات پس از

فروش

خدمات پس از فروش

حقوق مصرف کننده

حمایت از مصرف

کننده

منافع عمومی

رفاه اجتماعی

+

+

+

+

+

+

+

+

افزایش حمایت از مصرف کننده+

استاندارد

استاندارد آلایندگی

استاندارد ایمنی

استاندارد کیفی

استاندارد سازی

قطعات خودرو

+
+

+

پیش فروش

فروش فوری

فروش اقساطی

فروش بورسی

+
+

+

+

ارزیابی عملکرد

عرضه کننده

ارزیابی عملکرد

واسطه فروش

ارزیابی عملکرد

نمایندگی های مجاز

ا رزیابی عملکرد

بازار

تشویق

تنبیه
ارزیابی عملکرد

+
+

++ +

-

+

هزینه های انرژی

هزینه های تنظیم گر

هزینه های مالی

خودروساز

هزینه متغیرهزینه ثابت

هزینه تحقیق و توسعه

+
++

+

سپرده جدید

+

نرخ تورم

نرخ بهره بانکی

زیان انباشته

+ + +

مصرف سوخت

بهینه سازی مصرف

سوخت

کیفیت سوخت

جایگزینی سوخت

سازگاری با محیط

زیست

-
-

-

میزان آلایندگی

-

+

-

+

+

+

+

درآمد مالیاتی واردات

خودرو

مالیات بر فروش

بورسی

مالیات بر ارزش

افزوده

مالیات شماره گذاری

مالیات هوای پاک

مالیات

-

+

+

+ +

ضریب داخلی سازی

نرخ داخلی سازی

قطعات

نرخ داخلی سازی

خودرو

داخلی سازی قطعات و

مجموعه های منفصله

عرضه بورسی

+

+

+

+

+

انحصار

رفتار انحصاری

انحصار طبیعی

انحصار تولیدکنندگان

شدت تمرکز بازار

HHI

مزیت مقیاس

HTIهاگنب دورو تلوهس

ها در صنعت

RE آنتروپی نسبی
ضریب جینی

ضریب تغییرات

کارآمدی اقتصادی

تعداد بنگاه ها

سهم تولیدی بنگاه ها

انگیزه حضور بخش

خصوصی

+

+

+

+

-

-

+

-

+

+ +

+

+

-

رفتار انحصار

منافع دولت

حاشیه سود بازار

منافع اجتماعی دولت

بودجه دولت

درآمدهای عمومی

درآمد دولت از صنعت

+

+

+

مرگ و میر

+

تحقیق و توسعه

برندسازی

تجهیز مراکز آزمایش

و تحقیق

طراحی

تحقیق و توسعه

خودروسازان

بهره وری قطعات

عرضه محصولات

جدید

تنوع محصولات

بازاریابی

+

+

+

+

+

کیفیت طراحی

+

+

+

+

بهبود تحقیق و توسعه

جذب سرمایه گذاری غیر

مستقیم خارجی

انگیزه سرمایه گذاران

خارجی

محدودیت بر سرمایه

گذاری

مشارکتهای بین المللی

ریسک سرمایه گذاری

سرمایه گذاری

مشترک

+

+

پتانسیل صادرات

+

+

+

-

-

رفتار سرمایه گذاری

+

هعسوت و قیقحت>

خودروسازان>

+

مجوز ورود نشان

تجاری

کنترل ورود و خروجی

بنگاه ها

محدودیت بر تبلیغات

تقسیم منابع کمیاب در

بازار

تخصیص منابع

کنترل تجارت

حمایت از اشتغال

تامین صنعت )نظام،

ثبات(
حضور دولت و نهادهای وابسته

در شرکتهای خودروساز

ناهماهنگی بین نهادی

تحریم

محدودیتهای تنظیم

گری
+

+

-

-

+

+ +
+

+

+

+

+

+

تجهیز زیرساختهای

تولید

یارانه سود تسهیلات

تولید

حمایت از تولید

توانمندسازی تولید

ظرفیت تولید

صرفه مقیاس

بروز رسانی

تکنولوژی تولید

کنترل مقدار تولید

مشارکت در تولید توسط

شرکتهای خارجی

آسیب تولید و اشتغال

داخلی

تورم تولید کننده

نقدینگی تولید کننده

حجم تولید
تیراژ خودروهای

ارزان قیمت
تیراژ خودروهای

گران قیمت

+

+

++

+

+

<سایقم هفرص>

-

-

+

+

نوسازی

تسهیلات و مشوقهای

مالی نوسازی

مشوقهای نوسازی

حمل و نقل

اسقاط

جایگزینی خودروهای

فرسوده

+

+

+

+

+

+

واردات

تعرفه قطعات

سودبازرگانی

حقوق گمرکی

واردات خودرو

تعرفه خودرو

واردات قطعه

درآمد واردات

ثبت سفارش واردات

خودرو

تعرفه واردات خودرو و

قطعات منفصله

موانع تعرفه ای

نوسانات نرخ ارزنرخ ارز

ذخایر ارزی کشور

خروج ارز

+

+

-

+

+

+

+

+

+

+ +

+

+
+

+
+

افزایش واردات

+

+

+

+

+

تطابق کیفیت تولید داخل

با اظهارات

محدودیت بر کیفیت

کیفیت ذاتی

کیفیت مهندسی

کیفیت برداشتی

کیفیت تامین قطعات کیفیت خط تولید

کیفیت فروش

+

+

+

+
+

-

سطح ایمنی
+

-

+

قیمت گذاری خودرو
کنترل قیمت

قیمت گذاری قطعات

قیمت گذاری خودروهای

انحصاری

افزایش قیمت خودرو

قیمت مواد اولیه قطعه

سازان

قیمت مواد اولیه

خودرو سازان قیمت ورق فولاد

قیمت مس

قیمت محصولات

پتروشیمی

قیمت گذاری دستوری

قیمت بازار ثانویه
قیمت خودرو کارکرده

قیمت سوخت

افزایش قیمت

+

<Time>

خودروهای رفع

عیب شده

کل خودروهای

مراجعه کننده

<Time>

قابلیت اطمینان خدمات

پاسخگویی به تقاضای

سرویس

کل ارزش خودروهای

وارداتی

مالیات بر واردات

<Time>

یراذگ تمیق>

خودرو>

کیفیت اظهاری

کیفیت مشاهده شده

در عمل

<Time>

<تیفیک>

هتخاسریز زیهجت> یا

تولید>

<دیلوت یزاسدنمناوت>

<تاعطق یرو هرهب>

<یتاذ تیفیک>

<یحارط تیفیک>

قابلیت اطمینان طراحی

تقاضای بازار

<Time>

درجه پاسخگویی به

تقاضای بازار

<Time>

<یتشادرب تیفیک>

<یتاذ تیفیک>

<یسدنهم تیفیک>

<تمیق>

<تیفیک>

<ینمیا حطس>

<یعامتجا هافر>

<تمیق>

<تیفیک>

زا سپ تامدخ>

فروش>

تورم مصرف کننده

تمیق شیازفا>

خودرو>

تصادفات جاده ای

<Time>

<ریم و گرم>

<تمیق>

<هدننک دیلوت مروت>

<یرو هرهب>

<تیفیک>

<Time>

<Time>

<هدننک دیلوت مروت>

<تیفیک>

<درادناتسا>

<تمیق><ینمیا حطس>

<Time>

یراذگ تمیق>

خودرو>
هیامرس بذج> ریغ یراذگ 

مستقیم خارجی>

هیامرس بذج> یراذگ 

مستقیم خارجی>

ثبات سیاسی

<یسایس تابث>

هیامرس بذج> یراذگ 

خارجی>

-

سهولت داد و ستد

<رازاب یاضاقت>

<دیلوت نازیم>

صادرات

<صلاخ دوس>

<تمیق>

سرمایه گذاری داخلی

<Time>

فعالیت در مناطق

آزاد

یارانه ویژه مناطق

آزاد

<Time>

<Time>

هیامرس> <یراذگ 

<Time>

<Time>

<Time>

<Time>

<Time>

<Time>

<دیلوت نازیم>
<دیلوت مجح>

<Time>قیمت خودرو وارداتی

بدون احتساب تعرفه

قیمت قطعات وارداتی

بدون احتساب تعرفه

یتادراو وردوخ تمیق>

بدون احتساب تعرفه>

<Time>

<Time>

ه> <هنیز

<دیلوت نازیم>

یزاس درادناتسا>

قطعات خودرو>

شخب روضح هزیگنا>

خصوصی>

کنترل تنظیم گر

<هیبنت><قیوشت>

هوردوخ ژاریت> یا

ارزان قیمت>

هوردوخ ژاریت> یا

گران قیمت>

<شورف نازیم>

یعامتجا عفانم>

دولت>

بهبود مستمر،    بر چرخه مبتنییل سیستمی  کمک ساختار تحلتصمیمات اتخاذ شده را پیش از اجرا سنجیده و سپس به

 . ندکننتایج را پایش  ها، مجددا  پس از اعمال سیاست
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 پیوست فنی . 6

مبنای مفهوم  بربه تفکیک حالت یا جریان بودن آنها    ارائه شدهدر این پیوست، تمامی متغیرهای مورد استفاده در مدل  

بندی صورت گرفته هیچ  اند. بدیهی است دستهبندی شدههای مدار بسته در رویکرد تحلیل سیستمی، دستهسیستم

طبق منطق سیستمی با یکدیگر در ارتباط  برتمامی عوامل    تبع بهاولویتی برای متغیرها و عوامل آنها ایجاد نکرده و  

قطبی و بدون در نظر گرفتن درجه اهمیت  چندمبنای رویکرد  سازی تحلیل سیستمی صورت گرفته برخواهند بود. مدل

  . انتخاب مجموعه باشد  محیطی پویا امکان تغییر رفتار عملکردی و اصلاح آن وجود داشتهتا در  شده    طراحیخر  أتتقدم و  

سنجی اتصال آنها به یکدیگر نیز بر همین اساس  المللی صورت گرفته و صحهمتغیرها، با استناد به مراجع ملی و بین

 بوده است.
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 ر یمتغ نوع -ی اصل دسته نام ریمتغنوع  -دسته با مرتبط میمستق عوامل مراجع

 ان یجر -خدمات  بودن   دسترس در [25] [24]

 حالت - فروش از  پس  خدمات
 ان یجر - فروش از  پس  خدمات ییکارا  [27] [26]

 حالت -فروش  از  پس خدمات  واسطه  عملکرد یاب ی ارز [29] [28]

 حالت -فروش از پس خدمات تیفیک [31] [30]

 حالت - خودرو واردات  یاتی مال درآمد [33] [32]

 حالت -ات یمال

 ان یجر -ی بورس  فروش بر ات یمال [34] [32]

 ان ی جر -افزودهارزش بر ات یمال [36] [35]

 ان یجر -یگذارشماره ات یمال [38] [37]

 ان ی جر-پاک یهوا ات یمال [38] [33]

 حالت-اظهارات با   داخل د یتول تیفیک تطابق  [24] [39]

 حالت -تیفیک

 حالت - تیفیک بر  تی محدود [41] [39] [28] [40]

 حالت -یذات تیفیک [43] [42]

 حالت - یمهندس تیفیک [45] [44]

 حالت -یبرداشت تیفیک [46] [37]

 حالت -یطراح تیفیک [40] [47]

 حالت -قطعات نیمأت تیفیک [49] [48]

 حالت -دیتول خط تیفیک [51] [50]

 حالت -فروش تیفیک [53] [52]

 حالت -فروش از پس خدمات تیفیک [55] [54]

 حالت -سوخت تیفیک [57] [56]

 حالت - کنندهمصرف حقوق [59] [58]

 حالت - یعموم یتینارضا 

 حالت -کنندهمصرف از  تیحما  [61] [60]

 ان ی جر- کنندهمصرف تورم [35] [34]

 حالت -یعموم منافع [63] [62]

 حالت - یاجتماع  رفاه [65] [64]

 ان ی جر-ریمومرگ [67] [66]

 ان یجر -خودرو یگذارمتیق [69] [68]

 حالت -متیق

 حالت -خودرو  شده تمام متیق [71] [70]

 حالت -متیق کنترل [73] [72]

 حالت -قطعات یگذارمتیق [47] [74]

 حالت - یانحصار  یخودروها یگذارمتیق [76] [75]

 ان ی جر-خودرو  متیق  شیافزا  [77] [76]

 حالت -سازانقطعه ه یاول مواد  متیق [79] [78]

 حالت -خودروسازان ه یاول مواد  متیق [81] [80]

 ان ی جر-فولاد ورق  متیق [83] [82]

 ان یجر -مس  متیق [85] [84]

 ان یجر - یمیپتروش محصولات متیق [15] [86]

 حالت -یدستور یگذارمتیق [87]

 حالت -ه یثانو  بازار متیق [29] [27]

 ان ی جر- کارکرده خودرو متیق [54] [48]

 ان یجر -سوخت  متیق [81] [52]

 حالت -یخارج  یگذارهی سرما جذب  [30] [26]
 حالت -ی گذارهیسرما 

 حالت-ی خارج میمستق یگذارهی سرما جذب  [75] [32]
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 حالت -ی خارج میمستقریغ یگذارهی سرما جذب  [28] [43]

 حالت -ی خارج گذارانهی سرما  زهیانگ [4] [48]

 حالت -یگذارهیسرما   بر  تی محدود [30] [33]

 حالت - یالمللنیب   یهامشارکت [61] [45]

 ان یجر - یگذارهی سرما سک یر [59] [71]

 حالت -مشترک ی گذارهیسرما  [83] [55]

 حالت -آزاد مناطق در ت یفعال [27] [83]

 ان ی جر-آزاد مناطق  ژهی و ارانهی [54] [25]

 حالت -صادرات  لیپتانس [49] [35]

 صادرات  [82] [88]

 ستد وداد سهولت [58] [40]

 حالت -دکنندگانیتول انحصار [70] [89]

 حالت -د یتول زانیم

 حالت -دیتول یهارساختیز  زیتجه [88] [29]

 ان یجر -د یتول لاتیتسه سود ارانهی [56] [29]

 حالت -دیتول از  تیحما  [52] [79]

 حالت -داخل  دیتول رقابت [77] [90]

 حالت -دیتول ی توانمندساز [81] [74]

 ان ی جر- دیتول تیظرف [44] [28]

 ان یجر -اسیمق صرفه [60] [47]

 حالت -دی تول یتکنولوژ ی رسان روزهب  [40] [74]

 ان ی جر-دیتول مقدار کنترل [26] [78]

 حالت -یخارج یهاشرکت توسط دیتول در مشارکت  [60] [53]

 حالت - یداخل اشتغال   و دیتول بیآس [63] [57]

 ان یجر -کنند د یتول تورم [64] [69]

 ان یجر -کنند د یتول ینگینقد  [54] [75]

 ان یجر -د یتول حجم [29] [55]

 ان ی جر-متیقارزان ی خودروها راژیت [75] [87]

 ان یجر -متیقگران ی خودروها راژیت [45] [29]

 حالت - یندگیآلا استاندارد  [29] [81]

 حالت - استاندارد
 حالت -یمنی ا استاندارد  [26] [29]

 حالت -یفیک استاندارد  [66] [75]

 حالت - خودرو قطعات  ی استانداردساز [75] [65]

 ان یجر -یندگیآلا زانیم [17] [16]

 حالت - ستیز  طیمح با ی سازگار

 حالت - یندگیآلا استاندارد  [18] [86]

 ان ی جر-سوخت مصرف [25] [53]

 حالت - سوخت مصرف  یسازنهیبه [59] [24]

 حالت -سوخت تیفیک [69] [57]

 ان ی جر -سوخت  ینیگزی جا [75] [59]

 حالت -یمنیا  سطح [48] [44]
 حالت -یمنیا

 حالت -یمنی ا استاندارد  [52] [64]

 ان ی جر-قطعات  یسازیداخل نرخ [59] [79]

 ان ی جر-خودرو  یسازیداخل نرخ [82] [78] حالت -یسازیداخل بی ضر

 حالت -منفصله یهامجموعه و قطعات یسازیداخل [57] [56]

 حالت -نهیهز ان ی جر- یانرژ ی هانهیهز [12] [72]
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 ان ی جر-گرمیتنظ ی هانهیهز [20] [86]

 حالت -خودروساز  ی مال ی هانهیهز [87] [23]

 ان یجر -ثابت  نهیهز [60] [80]

 حالت - ریمتغ نهیهز [59] [62]

 ان یجر - توسعه و قیتحق نهیهز [21] [29]

 ان ی جر-تورم نرخ [62] [57]

 ان یجر -یبانک  بهره  نرخ [79] [22]

 ان ی جر-انباشته انیز [24] [27]

 ان ی جر-خالص سود [30] [63]

 حالت -د یجد  سپرده [2] [61]

 ان یجر -فروششیپ [21]

 حالت -فروش زانیم

 ان ی جر -یفور فروش [21]

 ان ی جر -یاقساط فروش [21]

 ان یجر -ی بورس  فروش [21]

 ان ی جر-یبورس عرضه  [21]

 ان ی جر-دی جد محصولات عرضه  [21]

 حالت -محصولات  تنوع [21]

 ان یجر -یاب یبازار  [21]

 ان ی جر-قطعات  تعرفه [67]

 حالت -واردات

 ان ی جر -یبازرگان  سود منتشره  یرسم آمار

 ان ی جر-یگمرک حقوق منتشره  یرسم آمار

 حالت -خودرو واردات منتشره  یرسم آمار

 ان ی جر-خودرو  تعرفه منتشره  یرسم آمار

 حالت -قطعه  واردات منتشره  یرسم آمار

 حالت -واردات  درآمد منتشره  یرسم آمار

 ان ی جر-خودرو  واردات سفارش ثبت منتشره  یرسم آمار

 ان ی جر- خودرو واردات  یاتی مال درآمد منتشره  یرسم آمار

 ان یجر-منفصله قطعات و  خودرو واردات  تعرفه منتشره  یرسم آمار

 حالت -یاتعرفه موانع  منتشره  یرسم آمار

 ان یجر - ارز   نرخ منتشره  یرسم آمار

 حالت -ارز نرخ نوسانات  منتشره  یرسم آمار

 حالت -کشور یارز ر یذخا منتشره  یرسم آمار

 ان ی جر-ارز خروج منتشره  یرسم آمار

 حالت-ی نوساز  یمال یهامشوق و لاتیتسه [29]

 حالت -ینوساز
 حالت -نقل وحمل  ینوساز  یهامشوق [21]

 ان یجر -اسقاط  [35]

 ان یجر -فرسوده ی خودروها  ینیگزی جا [86]

 حالت -کنندهعرضه عملکرد یاب ی ارز [79]

 حالت -عملکرد یاب ی ارز

 حالت -فروش  واسطه عملکرد یاب ی ارز [27]

 حالت -فروش  از  پس خدمات  واسطه عملکرد یاب ی ارز [30]

 حالت-مجاز یهایندگینما  عملکرد یاب ی ارز [91]

 حالت -بازار   عملکرد یاب ی ارز [41]

 حالت -قیتشو [58]
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 حالت -هیتنب [27]

 حالت - یبرندساز [41]

 حالت -توسعه و قیتحق

 حالت - یریپذ رقابت [77]

 حالت -قی تحق و شی آزما مراکز زیتجه [51]

 حالت -یطراح [62]

 حالت -خودروسازان  توسعه و قیتحق [28]

 ان یجر - توسعه و قیتحق نهیهز [86]

 حالت -ی وربهره [84]

 ان یجر - قطعات ی وربهره [16]

 حالت -ی انحصار  رفتار [86]

 حالت -انحصار

 حالت -یعیطب انحصار [16]

 حالت -دکنندگانیتول انحصار [86]

 حالت - (HHI) بازار تمرکز  شدت  [26]

 حالت - اسیمق ت یمز [16]

 حالت -  ( HTI) صنعت  در  هابنگاه  ورود سهولت [21]

 حالت -  (ER) ینسب یآنتروپ [27]

 حالت -ینیج بی ضر منتشره آمار

 حالت -رات ییتغ بی ضر منتشره آمار

 حالت -یاقتصاد  یکارآمد [18]

 ان یجر - هابنگاه تعداد [21]

 حالت - هابنگاه ی دیتول سهم [17]

 حالت - یخصوص  بخش  حضور  زهیانگ [15]

 حالت -ی تجار نشان ورود مجوز [92]

 حالت -یگرمیتنظ یهاتی محدود

 حالت -هابنگاه  خروج و ورود کنترل [16]

 حالت -غاتیتبل بر  تی محدود [90]

 حالت -بازار در  ابیکم منابع میتقس [84]

 حالت -منابع صیتخص [31]

 حالت -تجارت  کنترل [25]

 حالت - اشتغال  از  تیحما  [3]

 حالت - ( ثبات)نظام،   صنعت نیمأت [22]

 حالت -خودروساز  یهاشرکت در  وابسته ینهادها  و دولت  حضور [22]

 حالت - ینهاد نی ب  یناهماهنگ [22]

 ان ی جر-میتحر [22]

 حالت -بازار   سود هیحاش [22]

 حالت -دولت  منافع

 حالت - دولت یاجتماع منافع [22]

 حالت - دولت بودجه  

 حالت - یعموم یدرآمدها [22]

 حالت - صنعت  از  دولت درآمد [22]

 حالت -ی استگذاریس ثبات [22]

 حالت -ی اسیس ثبات [22]

 حالت -مقررات بودن ینیب شیپ قابل  [22]
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ابعاد مختلف در سطوح سیاسی، اقتصادی و اجتماعی،    کردن  م و لحاظستیس  ییایپودر این گزارش تلاش شده است، با استفاده از ابزار  

شده در نظام حکمرانی این صنعت،    اتخاذ  ات و رویکردهایمیاثرات تصم  سازی و سنجشسازی حکمرانی با هدف شبیهآزمایشگاه تصمیم

 طراحی شود.
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