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 :(1) آفرین فناوری در صنعت خودروهای تحولچرخش

 المللی خودروهای برقیزنجیره ارزش بینآفرینی ایران در الزامات ورود و نقش

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 چکیده

اخ فضای    ریتحولات  م  المللبیندر  که  ینشان  برقیکلاندهد  و  روند  خودروسازی  صنایع  در  در    نقل وحملسازی 

کلیف  ت سمت تعیین  سیاستگذاران را به  این موضوع  .شودپوشی تبدیل میبه روندی غیرقابل چشم  های مختلف دنیا بخش

دهد که حرکت در مسیر  می  الملل نشانآفرینی در این روند سوق داده است. تحولات بیندرخصوص نوع مواجهه و نقش

در سطوح  گسترده    یزیر برنامهطراحی جامع و    ازمند ین  المللی خودروهای برقی آفرینی در زنجیره ارزش بینورود و نقش

   .تواند متفاوت باشدمی کشوریهر  یازهایاست که متناسب با نمختلف 

ترتیب »سطح  المللی خودروهای برقی بهآفرینی مناسب در زنجیره ارزش بینیند ورود و نقشاهای اساسی فرگام

ها حاکی از آن است که  اول: چیستی«، »سطح دوم: چرایی« و درنهایت »سطح سوم: چگونگی« هستند. نتایج بررسی

  هایی اقدام  گفته مغفول مانده و عملاا ی در کشور توسط نهادهای مختلف دو سطح اول و دوم پیشسازدر روند فعلی برقی

 گیرند.  که در حال انجام است در سطح سوم قرار می

ابعاد مختلف کلان بررسی  به  این گزارش سعی شده  برقیدر    جنبه از    در مقیاس جهانی   نقلوحملسازی  روند 

استراتژ  ها استیس  ،یفناور  مطالعات    کلیدی   یهایو  براساس  درنهایت  و  پرداخته  حوزه  این  در  مختلف  کشورهای 

بررسی شرایط منحصربین و  و ملاحظات چندبه المللی  الزامات  ایران،  اقتصادی فرد  و چند لایه    -  اجتماعی   –   وجهی 

الملل و  ی«، »الزامات روابط بیناقتصاد - سیاسی آن در شش دسته »الزامات طراحی راهبرد کلان«، »الزامات اجتماعی 

« و »الزامات توسعه  نقلوحملمین«، »الزامات حوزه زیرساخت، انرژی و محیط زیست«، »الزامات حوزه  أتوسعه زنجیره ت

 صنعتی« ارائه شود.

 

 خلاصه مدیریتی 

 مسئله  شرح / بیان

سریع    ی هاشرفتی پ  ،بازیگران جدید در صحنه رقابتظهور    ، یک یت یژئوپل  رات ییتغ   ،محیطی جهانیزیستالزامات    زمانی هم

را غیرقابل    نقلوحمل  صنعت خودرو در مقیاس جهانی ودر    می پارادا  رییکننده، تغمصرفمتغیر    حات یو ترج  فناورانه

 اجتناب کرده است.  

به   کشورها  زنج کمیاب  مواد    ، یاتی ح  یها یفناوردسترسی  صنع  ، اعتمادقابل  ن یتأم  یهارهیو  در  کشورهای  تی 

بهبخش و  جهان  مختلف  بههای  که  رقابتی  است،  کرده  وارد  سخت  رقابتی  به  را  چین  از  خصوص  یکی  عنوان 
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وری  نابه ف   ی و دسترس  یگذار هیدر سرما   ییهایدگ ی چیپ  نی. چنشودهای آینده مطرح میهای اصلی در دههرقابتکلان

المللی خودروهای  شدن زنجیره ارزش بین  و رقابتی  یکی ت یژئوپل  ت یاهم  رروز بو غرب، روزبه  نیچ  بین   یبرق   نقلوحمل

فاکتورهای اجتماعی این    -  نقلوحملسازی  درواقع برقی  .دیافزایم   یجهانبازارهای  در    برقی با هدف مشترک بهبود 

با فاکتورهای    دار ی پا  یتوسعه اقتصاد  یرقابت برا  خاص، تبدیل به   فناوری از یک رقابت جهانی برای دستیابی به    - صنعت  

   امنیت ملی شده است.

ا به در جهان    نقل و حمل های صنعت خودرو و  شرایطی که فناوری در   ون  مچ ه   نیز   ران ی سرعت در حال تحول است، 

با    ق ی منظور تطب ونقل خود به حمل صنایع خودروسازی و   ی ها است ی س  ی و بازنگر   ر یی در تغ   یی ها از کشورها، با چالش   ی ار ی بس 

واقع   ی ازها ی ن  با  است. مصرف   تقاضای و    ی فناور   د ی جد   ی ها ت ی متناسب  مواجه  برقی   کنندگان  عرصه  به  ورود  سازی  مسیر 

 نیازها و الزاماتی در سطوح مختلف نیاز دارد که در این گزارش مورد بررسی قرار گرفته است. ونقل، پیش حمل 

 

 های کلیدییافته / هانظرنقطه

نیازها و الزاماتی در سطوح مختلف  ونقل، پیشسازی حملمسیر ورود به عرصه برقیدهد که  ها نشان مینتایج بررسی

سازی روند برقی بررسی واقعیات و شناخت مختصات کلان  برقی،  نقلوحملسطح اول تحلیل ابعاد مختلف  دارد؛  

در زنجیره  آفرینی  است. گام دوم طراحی مسیر ورود و نقشعنوان »چیستی«  در مقیاس جهانی تحت  نقلوحمل

ونقل و  سازی حملبررسی نظام انگیزشی کشورهای پیشرو در مسیر برقی ،  المللی خودروهای برقیارزش بین

»چگونگی« یا تعیین    است و درنهایت مرحلهعنوان »چرایی«   راهبرد مناسب کشور در این حوزه تحت  یاحصا

در این حوزه    انداز مطلوبچارچوب کلی سیاستگذاری و طراحی جزئیات سیاستی در راستای تحقق چشم

نهادهای مختلف مغفول مانده است    ازسویسازی در کشور  مورد توجه قرار گیرد. موضوعی که در روند فعلی برقی  باید

در مقیاس جهانی   نقلوحملسازی روند برقیات و مختصات کلانو با گذر از دو سطح اول یعنی بدون شناخت از واقعی

روند،  راهبرد مناسب کشور در مواجهه با این کلان  یاحصاو نظام انگیزشی کشورهای پیشرو در این حوزه و قبل از  

 در دستور کار قرار گرفته است.   هاییاقدام

  گر ید  ی کشورها  اتیاز تجرب  توان یاست که م  تیواقع   ن یبر ا  ی گزارش مستند  نی ا  های صورت گرفته در بررسی

طراحی چگونگی  خود را در    یهاو راهبرد  هااستیس  ت،یدرنها  د یبا  یهر کشورگرفت، اما    ی ادیز  ی هادرس

  طیشرااهداف کلان و  ، براساس  و ورود به زنجیره ارزش خودروهای برقی   نقلوحمل  یسازی برقمواجهه با  

و    ک ی ها، تراف ندهی انتشار آلا  ش یمانند افزا  یمهم   یهابا چالش  رانیا  نقلوحملبخش    دهد.  شکلفرد خود  منحصربه

ترین  بزرگ  رانیحال، انی ابامواجه است.    ی ل یفس  یهاسوختقدیمی با مصرف بالای    های نسبتاا فناوریبه    د ی شد  ی اتکا

  جاد یا  ل یپتانس  ،متخصص  نیروی انسانی و    یانرژ  ی منابع غن   ،ینوآور  پتانسیل بالایبا  تولیدکننده خودرو غرب آسیا  

 ی هایفناور رش یبا پذکارآمدتر را دارد.    نقلوحمل ستمی س ک ی  آفرین در مسیر صنعت خودروسازی و تغییرات تحول

در   یرشد اقتصادپتانسیل    تواندی م   ایرانمختلف،    یهادر بخش  یهمکار  تیو تقوسازی  برقی مانند    دیجد
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در زنجیره ارزش این نوع خودروها در  خود را  به فعلیت برساند و نقش  را  گذار از سوخت فسیلی به برقی  

   کند. صنایع خودروسازی جهان بازیابی 

اقتصادی کشور و  در حال حاضر   مشارکت  در    یجد  یرگذاهیسرما  برای  مشخصیبرنامه  ی،  بخش خصوصنظام 

  رانیدر ا  ی برق   یخودروهابازار  رشد    ی نی بشیدر پ  تیعدم قطع  ریشه در   که موضوعی    است؛  ه نداده ئارا  سازی برقییند  افر

های  چالشابر  با    رانیاحتمال مواجهه ا  نه،ی زم  نیدر ا  شروی پ   یکشورها  اتیمنابع منتشر شده و تجرب  قیمطالعه دق   با.  دارد

راستای    جدی برقیدر  خودروهای  ارزش صنعتی  زنجیره  به  انتظار  برق  نقلوحملگسترش  و    ورود  از  دور  نظر بهی، 

 است.   رسد؛ بر همین اساس الزامات ورود ایران به زنجیره ارزش خودروهای برقی در جهان احصا و معرفی شدهنمی

برقی    نقل وحملگسترش    و  المللی خودروهای برقی ورود و مشارکت در زنجیره ارزش بین  ر یجهت حرکت در مس

- یاقتصاد  الزامات  یراهبرد  لیتحل به    لازم است،  های جدیدهای موجود در مسیر، به فرصتدر ایران و تبدیل چالش

این کلان  ی و صنعت   ی اجتماع با  مواجهه  نحوه  بینطراحی  بدین  پرداخته شود  شتریب  المللی روند  منظور و 

 است: بندی شده دسته اصلی زیر طبقه ۶گانه در ادامه ارائه شده است که در  30ملاحظات 

 ،الزامات طراحی راهبرد کلان -

  ، اقتصادی -الزامات اجتماعی -

 ، مینأالملل و توسعه زنجیره تالزامات روابط بین -

 ، زیست  الزامات حوزه زیرساخت، انرژی و محیط -

 ، نقل وحملالزامات حوزه  -

 . الزامات توسعه صنعتی  -

هایی از بازارهای  سازی در بخشالمللی برقیروند بینابعاد مختلف کلانمطالعات    دسته از الزامات نتیجه  6  نیا

احتراقی    فناوری)   گذاری  نیتر چنگسترده  یامدها یو پ  برقی   نقلوحمل   رشیعوامل مختلف مؤثر بر پذجهانی است که  

سمت ورود به زنجیره  گانه طراحی مسیر حرکت به  30ملاحظات  .  به برقی( را مورد تحلیل و بررسی قرار داده است

  ارائه شده  زیربخش در جدول    ۶در    برقی در ایران،  نقلوحملالمللی خودروهای برقی و توسعه  ارزش بین 

تب شامل  که  مشارکت  ی بالادست  استیس  یهادگاهید  نییاست  اقتصاد  ،ی المللنیب  یهاتا  و   یملاحظات 

گیری  تصمیم  جهترا    راهبردی و سیاستیدر سطح    اساسیطور مختصر عوامل  که به  شوندی م   ...  و   فناوری  یهاتقدم

رهبران    ،مجموعه حکمرانی کشورو نقش  کنند یم  حیتشرذاران گ مسیر سیاست اساسی  ی هاگلوگاه در   و اجرای متناسب 

 . دکنیماین راه تصریح در را صنعت و نوآوران 

 

 . مقدمه1

  یهاوهیو ش   سازیآهن، خودروبخش راهبا  که    استمختلف    ع یرشد صنا  ونیمد  ین یونقل زم، انقلاب حملمدرن  خی در تار

تقو سبک   نقل وحملمختلف   پ   شده   تیتر  حمل  ی فناور  ی هاشرفتیاست.  در در  هوا  ییایونقل  حجم    ییو  و  سرعت 

عمل    ی نی ونقل زممکمل بخش مهم حمل  شه یهم  ییو هوا  ییایونقل درحال حملنیابارا متحول کرده است،    ییجاهجاب
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تبلور کرده است.    یو تکامل اقتصاد  ینوآور  یاصل  محرکعنوان خودرو به  صنعت،  نقلوحمل  یر اجزایاند. مانند ساکرده

  ی هایاست و روند رشد فناور   شده  ی ق ی عم  ی دستخوش دگرگون،  فناوریصنعت از لحاظ    نیا  ینقطه کانون  یدر برهه فعل 

با انتقال    است و این تکامل  سرعت در حال تکاملبهو متصل،  خودران  و خودروهای    نقلوحملی  سازیمانند برق  دیجد

خودروهای    فناوریبدیهی است که    است.  طور مشخص کشور چین همراهو به  نیسمت مشرق زمبه  یی ای جغراف   ثقل

 اند. شده خودران در تکامل مرحله بعد خودروهای برقی در نظر گرفته

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ندهیآ  یخودروها  ی تصور براقابل  یویچهار سنار.  1شکل  
 [۱]مأخذ: 

 

  ی طی محستی زالزامات    یزمان. همکندیم   سپریرا    یاسابقهیتحول بدر دوره فعلی    ی شک صنعت خودروسازیب

باز  ،یک یت یژئوپل  تحولات   ،یجهان پ  د یجد  گرانیظهور  رقابت،  ترج  فناوری  ع یسر  یهاشرفتیدر صحنه    ریمتغ  حاتیو 

حال  در    ی مربوطه در صنعت خودروساز  ی هافناوری. فقط  دهدمیصنعت    ن یدر ا  م یپارادا  رییکننده، خبر از تغمصرف 

 است.   ر ییدر حال تغهمراه با انقلاب دیجیتال  پاک  های فناوریدر  ستم یاکوس نیبلکه اقتصاد نو ستندیتحول ن

  ی گذار هیسرمادر جذب    همچنان  -از نوآوری تا تولید -پاک    های فناوریحاکی از آن است که    ی المللبینهای  گزارش

  ی اقتصاد  یی ای پو  جهی نتدرو    هیکار پاوکسباساساا مدل    رشددر حال    تالیج ید  تحولات.  [۱]دانموفق بودهبسیار   ی المللبین

  یخودروسازان سنت  یرا برا  یاست و چالش بزرگ   دادن  ر ییرا در حال تغ  نقلوحملصنعت  جمله  ازپاک    هایفناوری

و متصل و خودران مستلزم آن    ی برق  هینقل   ل یرو مانند وساشی پ  ی هافناوریکامل   دن یرس تیکرده است. به موفق  جاد یا

  نفعانیذ نی. اندباش  تسلط کامل داشته  ،نیتأم  یهارهیمربوطه و زنج  یمحور  یهایبر فناور  ید یکل نفعانیاست که ذ
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دوام    یکه برا  رندیگیدربرم  زیرا ن  گرید  عی صنابرخی  بلکه    شوند،یم   یخودروساز  ع یصناهای مختلف  بخشتنها شامل  نه

 .[1]هستند یبخش متک  ن یخود به ا ی اقتصاد

ر جهان به خود اختصاص دادند.  را دانه خودرو  ی سالدرصد از فروش    20، خودروهای برقی تقریباا  2023در سال  

جنوبی در   در بازار جهانی خودروهای برقی به نمایش گذاشته است و اروپا، ایالات متحده و کرهرا چین پیشتازی خود 

تلاش برای رسیدن به موقعیت جهانی چین هستند. البته فروش خودروهای برقی در کشورهای مختلف بدون چالش  

ها، وسعت تغییرات، مسائل مربوط به افکار عمومی و تغییرات  ها ریشه در سیاستگذاریکه اکثر این چالش  نبوده است

ها  حلبرقی یک چالش چندوجهی است که به طیف وسیعی از راه  نقل وحملها دارد. درواقع انتقال به  عمده در زیرساخت

 دنیا یکسان نیست.   و رویکردهای اثرگذار نیاز دارد و سرعت تغییرات در همه جای 

 

 د و مصرف خودرو در مناطق مختلف جهانیروند تول.  2

 خودرو    د ی روند تول   . 2- 1

  از خودروی  درصد   64دارد. در حال حاضر    بسیار زیادی و مصرف خودرو در مناطق مختلف جهان تفاوت    د یروند تول

  ۱۱کلاا    انه یو خاورم  قا یآفر   ، یجنوب  یکا یمرآفعال    های. سهم خودرودر حال تردد هستند  ا یدر اروپا و آس   ،فعال جهان 

  شی، ب2022براساس گزارش انجمن خودروسازان اروپا، در سال  .است خودروهای در حال تردد در جهان کل  از  درصد 

داشته است.    شیدرصد افزا  7/9  است که نسبت به سال قبل  شده   د یدر سراسر جهان تول  ی سوار  یخودرو  ون یلیم  6۸از  

گیری  های ناشی از شرایط همهقبل از بحران  دی دستگاه کمتر از سطح تول  ونیلیم  5.6هنوز    زانیم  نیوجود، ا  نیبا ا

در    دی جد  یخودروها  فروشگزارش،    نیهماست. براساس    20۱9در سال    المللی خودروآن بر تقاضای بین  تأثیرکرونا و  

(  دستگاه   ونیلیم  74.9)  20۱9سال    میزان فروش دربا    سه ی . مقادیه رس دستگا  ونیلیم  66.2به    202۱در سال    جهان،

  ۱0.4اروپا با    در منطقه  یسوار   ی خودروها  میزان فروش.  کاهشی بوده است  نسبتاا   سطح فروش خودروکه    دهدیم  نشان

کمبود    بحراناین موضوع به  بر    رگذار یتأث  ی . عامل اصل دیرس   ه دستگا  ونیلیم  ۱2.۸به    2022درصد کاهش در سال  

  .[2]اثرگذار است ی شرق  ی بازار اروپابر  هم ن یجنگ در اوکرا ن،یعلاوه بر ا گشت، برمی ها یهادمهین

درصد   ۸.7 ی شمال یکا یسال در آمر کل، حجم فروش 2022سال  یانیپا  فروش در سه ماهه یبهبود جزئ با وجود

که  ییجا   تا  مشاهده شد  آمریکا نیز روند در    نی. هم دیواحد رس  ون یلیم  ۱2.7و به    افتیکاهش    202۱نسبت به سال  

و    نیتأم  رهیزنج  یدگ یچی آن پ  لیکه دلا   افتی درصد کاهش    9.2  زانیبه م  2022در سال    یسوار  یفروش خودروها

درصد    ۱.۸با    2022سال    ی ط  یجنوب  ی کایدر آمر  دیجد  یخودرو  یبرا  تقاضا .است  هعنوان شد  ک ی مشکلات لجست

به لطف    -   آمریکای جنوبی   منطقهدر  بازار    نیتربزرگ  -   لی. برزافتی  ش یدستگاه افزا  ون یلیم  2.۸به    ک ی نزد  شیافزا

 اش ثابت بماند. با سال گذشته سهی، موفق شد در مقا2022بهبود در سه ماهه آخر سال 
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 صادرکننده خودرو   ی اصل   ی کشورها   . 2- 2

خودرو    شرویج صادرکننده پ پن  بود.  2022دلار در سال    اردیلیم  776.5صادرات خودرو در سراسر جهان درمجموع  ارزش  

صادرکنندگان خودرو  این  بودند. از نظر ارزش،    کیو مکز  یجنوب  کره  کا،یمتحده آمر  الاتیآلمان، ژاپن، ا  ،2022در سال  

  ۸6.3جهان  کشور    ۱5کردند. درواقع، تنها    دیرا تول  2022صادر شده در سال    خودروهای  از (  درصد  5۱.4)  ی می از ن  شیب

ژاپن    یسوار  یخودروها  فروشدر این میان    .در اختیار داشتند  2022جهان را در سال    ی صادرات  ی خودروهاسهم    درصد 

به کاهش    ن،یبالاتر، همراه با کاهش ارزش    یانرژ  یهامتی ق   رایز  افت،یکاهش    202۱با سال    سهیدرصد در مقا  5.۱

درصد   3.0به سال قبل نسبت   2022در سال  یجنوب کره د یجد ی مشابه، ثبت خودروها روند ک ی شد. در منجر درآمد 

  یجنوب ژاپن و کره ، داشت. آلمان  شیدرصد افزا 7.6مدت مشابه سال قبل  نسبت به نی تقاضا در چ  . است هافتیکاهش  

دهنده  نشانداشتن تراز مثبت تجاری  .  آوردند  دستبه  2022در سال  خودرو    ی المللنی مازاد را در تجارت ب  نیشتریب

  یخودروها  مت یق  نیانگی م  2022در سال    دهد.می  الملل را نشانکشور در خودروسازی بیناین سه    ی قو  ی رقابت  تیمز

  ی بندبراساس رتبهبوده است.  هر خودرو صادر شده    یدلار برا  25000متحده، کانادا و ژاپن کمتر از    الات ی صادر شده از ا

فولکس واگن    گروه موتور )ژاپن(،    وتایوعبارتند از تجهان    ونیکننده خودرو و کام دیتول  یهاشرکتترین  بزرگ،  فوربس

میلیارد دلار بوده است    ۱55مبلغ صادرات خودرو آلمان در حدود    2022اند. در سال  شده   شناخته   )آلمان(   ملر ی دا و    )آلمان( 

 .[5], [3]میلیون دلار را در همین سال تجربه کرده است   45که ایران صادراتی حدود  درحالی 

 

 جایگاه صنایع خودروسازی در اقتصاد اروپا   . 2- 3

  میدر صنعت خودرو )مستق  ییاروپا  ونیلیم   ۱3که در آن    اروپا است برای اقتصاد    ع یصنا  ن یتراز مهم  یک ی   یخودروساز

  ید یدرصد از مشاغل تول  ۱۱.5  .دهندیم   لیاروپا را تشک  هیدرصد از کل مشاغل اتحاد  7که  کنندی( کار م می مستق ریو غ

است.  -  ونی لیم  3.4حدود    -اروپا    هیاتحاد بخش خودرو  مال   وروی  اردیلیم  374.6  در  در سراسر  دولت  یاتیدرآمد  ها 

 .[6]است یموتور هینقل  لیوسا یریکارگو به د یاروپا از تول ی دیکل  یبازارها

  .دهدیم  لیاروپا را تشک   هیاتحاد  یناخالص داخل  دیدرصد از تول   ۸  باایصنعت خودرو تقربا  شده  دی تول  یگردش مال 

  ی کننده خصوصمشارکت  نیترخودرو بزرگصنعت  و توسعه در سال،    قیدر تحق   وروی  ارد ی لیم  5۸.۸  ی گذارهیبا سرما

  ی خودروها  دی . تولدهدیم   لیاروپا را تشک  هیو توسعه اتحاد  قیدرصد از کل بودجه تحق   32است که    یاروپا در نوآور

 4.6  زان یبه م  دی جد  یسوار  ی و فروش خودروها  مواجه شد کاهش  با  درصد    ۱.6  زانیبه م  2022در اروپا سال    یسوار

 اول سال بود. مهی کمبود قطعات در ن  ریتأث لیدلکه عمدتاا به  افتی درصد کاهش 

 

 ی جهان  اسیدر مق  نقلوحمل یسازی برق. 3

 برقی    نقل و حمل سطوح تحلیل ابعاد مختلف    . 3- 1

بیشتر    یاجتماع  یبرابربالا بردن کیفیت زندگی و    یبرا  پاک   نقلوحملعادلانه به  همگانی و    یدسترس های اخیر  در دهه

از    درواقع   . است  هدش مطرح   ازجمله کاهش    ی اجتماع   ی ایمزاشود  میونقل  حمل  یساز یبرق  « ییچرا»وقتی صحبت 
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 .[1]شودمطرح می یزندگ   تیف ی و بهبود ک)کاهش هزینه سلامت(، تغییر مدل و نوع مصرف انرژی  هوا یآلودگ

  نحوه تولید و توزیع برق   ،یاقتصاد  پذیریهیتوجشود  مطرح میونقل  حمل  ی سازیبرق  «گیچگون»همچنین وقتی  

  یاقتصاد  ی هافرصت  جاد یا)خصوصی و عمومی( و  شارژ    ی ها رساختیزگسترش  و  )خورشیدی و بادی و غیره(    پاک

میجدید   پیدا    ،یباتر  ی فناور  ات یئجزبه    مربوطونقل  حمل  ی سازیبرق   « یست ی چ»  بحث ت،  یدرنها   کند. موضوعیت 

سازی برای ایجاد فرهنگ  . کشورهای پیشرو در برقیدشویمخدمات پس از فروش مطرح    ه، ینقل  ل یوسا  یفن  مشخصات 

 .اندکرده شروعموضوع   نیا «یی چرا»سازی و همراهی بیشتر جامعه از برقی

، سطح  ۱براساس شکل نیازها و الزاماتی در سطوح مختلف دارد؛ ونقل، پیشسازی حملمسیر ورود به عرصه برقی

مختلف   ابعاد  تحلیل  کلان  نقلوحملاول  مختصات  شناخت  و  واقعیات  بررسی  برقیبرقی،  در    نقلوحملسازی  روند 

المللی  آفرینی در زنجیره ارزش بینعنوان »چیستی« است. گام دوم طراحی مسیر ورود و نقش  مقیاس جهانی تحت

برقی برقیخودروهای  انگیزشی کشورهای پیشرو در مسیر  نظام  بررسی  و  سازی حمل،  د مناسب  راهبری  احصاونقل 

عنوان »چرایی« است و درنهایت مرحله »چگونگی« یا تعیین چارچوب کلی سیاستگذاری و    کشور در این حوزه تحت 

انداز مطلوب در این حوزه مورد توجه قرار گیرد. موضوعی که در  در راستای تحقق چشمباید   طراحی جزئیات سیاستی 

انده است و با گذر از دو سطح اول یعنی بدون شناخت از  سازی در کشور نهادهای مختلف مغفول مروند فعلی برقی

در مقیاس جهانی و نظام انگیزشی کشورهای پیشرو در این حوزه    نقلوحملسازی روند برقیواقعیات و مختصات کلان

 در دستور کار قرار گرفته است.  هایی اقدامروند، راهبرد مناسب کشور در مواجهه با این کلان ی احصاو قبل از 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نقل برقی و . سطوح تحلیل ابعاد مختلف حمل 2شکل  
 های پژوهش.  بررسی: مأخذ

 

فسیلی    نقلوحملگذار    ،کنندگان در بازاری و مقبولیت از سمت مصرفاقتصادتوجیه  بدون  شکی نیست که  البته  

به    چشمگیریطور  ، بهشخصیبرای صاحبان خودروهای سواری    ژهیوبه  ، سازیتحول برقیبه برقی ممکن نخواهد شد.  

تواند  می  ،کننده استمصرفی برای مصرف  نیبرق و بنز  مت ی ق   نیب  هزینه کل مالکیت که شامل مواردی ازجمله تفاوت

در بازارهای    نیبنز  یهامتیکه ق دهدینشان مگرفته    صورتمطالعات   خصوصباشد؛ در همین    بستگی شدیدی داشته

  یک خودروی برقی  مصرف برق  افته،یتوسعه  ی در کشورها  .دارند  برقی   یخودروها   یبر تقاضا  بسیاری   ریتأثحامل انرژی  
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از  ارزان  کلیطوربه یتر  انرژی  مصرف  به  مربوط  فسیلیبا    یخودرو  ک هزینه  ا  سوخت  که  جلب    مرا  نیاست  باعث 

سوخت    متی ق روند کلی  که    ی هنگام  مخصوصاا   ،شودیمبه برقی(  )از سوخت فسیلی    کنندگان بیشتر برای تغییرمصرف 

سمت  تغییر بهبه    لی، تماباشدکم    سوخت فسیلی  نسبی  متیکه ق  یحال، هنگامنیابااست.    شیدر حال افزا  در جهان

  مت یق است    گفتنی.  های دولتی(تر خواهد بود )بسته به جغرافیای مورد نظر و الزامات و مشوقبرقی پایین  نقلوحمل

قابل لمس  مردم در سراسر جهان کمتر  برای  نقلوحملهای فسیلی( در حوزه  )در مقایسه با بنزین و سایر سوختبرق 

شارژ    یهانهیو تفاوت هزثیر مستقیم قیمت برق مصرفی بر پیمایش خودرو  أو مردم هنوز درک محسوسی از ت  ،است

 .[7]دهدمی اجتماعی را نشان-ندارند که این خود  تکامل در گستره بعد اقتصادی ی و عموم یخانگ

 

 ی در جهان برق   ی بازار خودروها .  3- 2

  ک ی   یاجزا  ،یانرژ  سازرهیذخ   یها ستمی، و سیو باد  ید ی مانند خورش  ریدپذیتجد  یمنابع انرژ  نده، یآلاکم  هینقل  لیوسا

با توجه به بلوغ .  اندداشته  یتوجهقابل  ی فناور  یهاشرفتی پ  ریاخ   یهالهستند و در سا   دار یپا  نقلوحمل  ستمیاکوس

باتربهمقرون  د، یجد  ی هایفناور  شدن  پ  ها یصرفه    دایپ  یجهان   تیمحبوب  یبرق  های خودرو  ر، یاخ  یهاشرفتی و 

برق   ی خودروها  ونیلیم  ۱0.5درمجموع  .  [14]  ،[8]نداکرده کننده  به مصرف  2022در سال    د ی جد  ن یو پلاگ  ی تمام 

در حال    یارشد منطقه  ی داشت. اگرچه الگو  شافزای  درصد  55حدود    202۱با سال    سه یداده شد که در مقا  لیتحو

  ش یافزا  202۱به سال    سبتدرصد ن  ۱5تنها    ی برق   یفروش در اروپا، خودروها  دی شد  شیسال افزا  دو است، پس از    رییتغ

همراه  خود را به  یمنف   تأثیرو کمبود قطعات،    محدودیت تقاضای این نوع خودروها در بازارله  ئمس  ،یکلطوربه.  افتندی

کانادا نسبت به سال  آمریکا و در   یبرق  یفروش خودروها  ن،ین چ. هماست هشد د یداشته است که با جنگ در اروپا تشد

 .[14]و  [8] ,[6] ,[15] ,[4] ,[3]افتی شیدرصد افزا  4۸قبل 

  وعیبا آن مواجه بود )بحران املاک، ش های اخیر  در سالکه    ی با تمام مشکلات  ن یدر چ  ی لیفس ریغ   ی خودروها  فروش

از سه    ش یخود را ب  فروش  ۱چین شرکت بی وای دی  .  افتی  شیدرصد نسبت به سال قبل افزا  ۸2(  نهیو قرنط  دیکوو

 2، هیبرید-پلاگین  یونیلیم   ک ی دستگاه رسانده است و در صورت احتساب فروش حدود    ونیلیم  ۱.۸5برابر کرده و به  

  ون یلیم  ۱.3۱چنان با  ها، تسلا همیبرقتمام. با احتساب فقط  کندیم  لیتبد  یفروش جهان  یبندرتبهآن را به رتبه اول در  

  از سال را    یبرق  یخودروها  ی فروش جهان  نیشتریب  نیچ  .بود  شتاز یپ   ی ادی با اختلاف ز  2022در سال    لیدستگاه تحو

از    یبرق   یهزار خودرو  5۸0به    ک ی است. در سال گذشته نزد  یبرق  یبازار خودروها  نیتربزرگ  دارایداشت و    2022

سرعت در  به  زین  ین یچ  یصادر شد. رشد فروش برندها  یغرب  یهزار( توسط برندها  407آنها )   شتریصادر شد که ب  نیچ

با    سهی در مقا  2022را در سال    3پلاگین   یدرصد از فروش جهان  27ها  هیبرید  . پلاگین][14،  8][  استحال گسترش  

، سهم  است هافتی شیهمچنان افزا خودروهای پلاگینکه حجم فروش یدادند. درحال  لی تشک  202۱درصد در سال  29

، فروش  2024در سه ماهه اول سال    .[2]دارد    یکاهش   ندرودر بازارهای جهانی    ی برق   ی خودروها  ب یآنها در ترکرشد  

 
1  . BYD 

2  . Plug-in Hybrid (PHEV) 

3  . Plug-in=Plug-in Hybrid and Battery Electric Vehicles 
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این امکان وجود    که. درحالیدرصد رشد داشته است  25حدود    2023با سه ماهه اول سال    سهیدر مقا  یبرق   یخودروها

متحده    الاتیدرصد و در ا  25  به  در اروپا  ، درصد  45به    نیدر چ  برقی  ی، سهم بازار خودروها2024در سال  دارد که  

ب  ۱۱  از  شیب نسبتاارسددرصد  بازار  برقی حاصل  .  ب  پویای خودروهای  نسبی  کاهش    ،خودرو  ندگاندکنیتول  نیرقابت 

المللی  های مختلف بینبینیپیشدرمجموع    ست.هامشوقی دولت  یهااستیس  تداوم، و  ی برقیو خودرو  یباتر  متیق 

چنان تفاوت بین  ولی هم  داشته های قبلی  بینیحاکی از آن است که فروش خودروهای برقی سرعت بیشتری از پیش

بینی رشد  از سهم فروش خودروهای بدون آلایندگی نشانگر تفاوت سطح خوش  2040های مختلف تا سال  بینیپیش

 سال آینده است.  20بازار در 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی برق   محرکه   ی قوا   انواع   ی جهان   فروش   روند   و (  بالا   شکل  (ی سوار   خودرو انواع    ی نمودار روند فروش جهان   . 3  شکل 
 [2]مأخذ:  
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 های مختلف(بینی رشد سهم خودروهای برقی از بازار )گزارش شده در منابع مختلف در سال. نمودار پیش4شکل  
   [2]مأخذ:  

 

 سازی ی برق   فناوری بازار داخلی و  در    شرو ی پ   ن ی چ   . 3- 3

 خودرو چین  نیمأت  رهیو زنج دیتول  .1-3-3

انبوه    دیتول   یی. توانارودیشمار م مهم توسعه صنعت خودرو به  های اصلی وقطباز    یک یعنوان  به  نیچ  ر، یاخ  ی هادر دهه

ارزان اقتصادی   متیقو  خودروهای  بازار  تصاحب  هدف  چ  ،با  تا  شده  صنعت    ید یکل  بازیگریعنوان  به  ن یباعث  در 

  یغرب  ی هاشرکت  ،یبرق   ی در حوزه خودروها   نیچ  شرفتیو پ   پذیریرقابت  شیمطرح شود. با افزا  یجهان   یخودروساز

یی که با اقبال خوبی هم ازسوی بازار  خودروسازان اروپایی و آمریکاها،  سال  ی. برااندمواجه شده  ید یجد  ی هابا چالش

  ی گذارهیسرما  های راهبردی و مشارکت  کرد یروهای دولت چین در این حوزه،  در پی سیاستگذاری،  چین مواجه بودند

حجم    ش یبا افزا  ی ول   ؛ گرفتند  ش یرا در پ  در چین   مشترک  ن یتأم  ی هارهیزنج  ی سازیبوم  ی ون یچ  ی ها مشترک با شرکت

بازار خودروسازان   تی موجودتاای برخوردار شدند و نها یتوجهقابل  یاز رشد و سودآور ین یچ ی هازمان، شرکت طی بازار 

 .[16] دندی را به چالش کش  المللی در چینبین

  ی خودروها  د یکرده و تول  ل یتسه   ر یاخ  ی هاانتقال دانش را در سال  ی شده غربتیبا خودروسازان تثب  نیچ   مشارکت

در    یی هابا چالش  ی و ژاپن  یاکره  ، اروپایی، آمریکا  هایقطبکرده است. در مقابل،    تی تقو  ن یرا در چ   ت یف ی کبا  یبرق 

خودروهاتر  صرفهبهمقرون رقابت  ی برق   یکردن  حفظ  راستای  چینی،  در  خودروسازی  صنایع  با    .اندمواجهپذیری 

موج  از    ی، بتوانندمحل  دکنندگانیبا تول  یهمکار  قیاز طر  در تلاش هستند تا   ( نی)فعال در بازار چ  یغربخودروسازان  

 .شوندمند بهره ،نی چدر بازار خودروی گسترده  یبرق یخودروها نده یفزا  یتقاضا

  گاه یدر جا   ،یبرق   یخودروها تولید  و    سازییباتر  ایع صن   حوزه  بالا و منابع فراوان در  دیتوان تولتوجه به  با    نیچ

های  در بازار خودرو  مناسب و محصولات متنوعشده  تمام  مت یکشور با ق  ن یقرار گرفته است. ا  ی نسبت به سایر رقبا برتر

  لیصنعت تبد  نیا  بازیگران  نیتریاز اصل   یکیخود را گسترش داده و به    یبرق   ی، بازار خودروهاردهاقتصادی و میان
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و    یونقل برق حمل  یهایفناور   نهیصرفه خود، در زم بهمقرون  دیتول  ییبا استفاده از توانا  ین یچ  یها. شرکتاست  هشد

ولی کشور چین هنوز با موانع فراوانی برای گسترش فروش  هستند.    ی خودشروی پخودروهای خودران، در حال تثبیت  

  امر نیادارد.   المللبینسیاسی -های اقتصادیچالش أسرمنشخود در خارج از مرزهایشان قرار دارند که اکثر این موانع 

اغراق نباشد که    گرید  دیشا   ؛است  هشد  یبرق   یدر حوزه خودروها  نیو چ  یغرب  یهاشرکت  نیباعث مسابقه سخت ب

 . ایدن ه یو بق  نی کرد: چ م یبه دو گروه مهم تقس ی طورکلبه نتوایرا م  ی برق  یخودروها  یاصل  گرانیباز مییبگو

 صرفهمقرون به  یخودروها تولیددر  نیچ مزیت  .2-3-3

نقل برقی هستند.  و حمل   ستم ی اکوس   ی اقتصاد   ا ی   ی فن   ی عوامل در هر بررس   ن ی تر مهم   سبد خانواده های  نه ی و هز   ی منابع انرژ 

هزار    30هزار دلار )در اروپا به زیر    30نظران انتظار داشتند که قیمت خودرو برقی متوسط به آسانی به زیر  بسیاری از صاحب 

جز چین، این رقم در شرایط فعلی برای بسیاری از تولیدکنندگان غیر اقتصادی  ه شود که ب بینی می یورو( کاهش یابد. ولی پیش 

 . [17]هزار دلار بدون یارانه دولتی نیز برای اکثر کشورها جذاب نیست    30های بالای  قیمت باشد.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اروپا و چین(  ،متوسط قیمت خودروهای تمام برقی موجود در سه بازار )آمریکانمودار  .  5شکل  

   [18]مأخذ:  
 

مصرف انتخاب  برای  بزرگ  مانعی  هنوز  برقی  خودروهای  بالای  قطعیت  استکننده  قیمت  عدم  نیست  معلوم   .

بازار    یهاتیواقعها است یا  قیمت تیدر تثب  ونیبراسیو کال  یع یطب  لیتعد  ک اقتصادی در بازار امروز خودروهای برقی ی 

حداقل تا  در غرب    صرفهبهمقرونی  برق   یکار فروش خودروهاوکسبدهد آن است که  می  ولی آنچه شواهد نشان  است.

شد ظاهر شود. در این میان خودروسازان چینی آمادگی تصاحب  بینی مینچه پیشآبرانگیزتر از  چالشخر این دهه  آ

ابعاد زنجیره ت  - هاصرفهبهمقرون  مخصوصاا  -های خودروسازی بازارهای جهانی در همه کلاس مین مربوطه أو در تمام 

تفاوت فاحش هزینه تولید    .[20],[18]مشهود است    کاملاا  یبرق  یخودروها  یباتر  یدر فناور  نیچ  سبقت   .[18]هستند  

آنها تری مطلق  مین، برأها در کل زنجیره تکننده چینیعلاوه بر پیشرفت خیره  ،در چین با کشورهای اروپایی و آمریکا
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 در مقطع فعلی تثبیت کرده است. ی اقتصادیبرق یخودروهابازار در  را

که در تضاد    رد یگیمختلف دربرم   یهارا در بخش  خودروهای برقی   یهااز مدل  یا گسترده  فیط  نیچ  یاستراتژ 

  تیبا موفق  نیذکر است، چ  انی است. شا  لوکس  یبرق   یخودروها  یعمدتاا روتولیدکنندگان اروپایی و آمریکایی،  با تمرکز  

در اروپا    ه شد  مشاهده  یها متی ق  شیبرخلاف افزاکه این    کاهش دهد را  برقی  یخودروهاتولید    متی ق  نیانگیمتوانست  

،  آمریکابا اروپا و    سه یدر مقا  ، خودرو  متنوع  یهامدله  ئ ارابا    ن،یچ   یبرق  ی . وسعت بازار خودروهاآمریکا بوده استو  

  یهادر همه گروه  نیخودرو در چ  تولید  یهانه یهز.  [21]دهد  می  نشان  خوبیبهرا    چین با سایر بازارهای جهانتفاوت  

در کلاس  کامپکت    یقادر خواهد بود خودروها  ن یبعد، چبه  2025که از سال  یطوربه  ؛محرکه در حال کاهش است  یقوا

  دیو سود( تول   ات ی هزار دلار )بدون احتساب مال  ۱۸هزار تا    ۱5  ن یب  ی دی تول  مت ی( را با قنیپلاگ  ، یتمام برق  ،ی نی)بنز ب

  نه یبا کاهش هز  زمان هم.  ساز خواهد بودچالش  ن یهر خودروساز خارج از چ  ی برا  ایشدهتمام  مت یق  ن یکند. رقابت با چن 

خودروها هم در بازار از سال   نیا متی ق  ن،ی( در چش یمای پ لومتریک 400تا  کیلومتر 250) یتمام برق یخودروها دیتول

نخواهد    یبرق اندازه تمامبه  هیبرید،   نیپلاگ   یخودروها  متیخواهد داشت. کاهش ق  یروند کاهش  2035تا سال    2025

 (. شتریتعداد قطعات ب لی دلاست )به نیگ بالاتر خط مونتاژ پلا نهیعلت هزبه نیبود که ا

  زیادی   زانیرا به مخودروها    متی ق متوسط  شکاف    ،محصولات برقی تولیدی در چین صرفه بودن  بهمقرونتمرکز بر  

در   برقی خودروهای از درصد 23که تنها یطوربهداده است،   شیافزا نندگان چینی و سایر تولیدکنندگان(ک)بین تولید 

است  درصد    ۸2متحده    الاتای   در  و  درصد  77ارقام در اروپا    نیکه ا  یحال دردارند،    متی ق   وروی  40000  یبالا  ،نیچ

حضور محدود    رغمبه  ، ی محصولات برقیو سودآور  ت یف یبر ک ی اخیر،  هاتمرکز خودروسازان چینی در سال.  [18] ,[17]

نفع  بازار  در   به  برندها  یبرخکه  طوریبه  .است  هپیش رفت  ی نی چبرندینگ خودروهای  اروپا،  بر    ی نی چ  یاز  تمرکز  با 

قیمت  یهایاستراتژ در  جدی    ،ی رقابت  هایتولید  چالش  به  را  آمریکایی  و  اروپایی  برای  خودروسازان  و  کشیده 

گسترش    یهایاستراتژالبته در خود بازار چین    اند.شده  جدی تبدیل  یکنندگان در بازار اروپا و آمریکا، به جایگزین مصرف 

از مدل  فنی   شرفته یپ   ی هایژگیبر وتولید    تیکم باعث شده    سریع اوقات    ی  گاهداده شود؛ مثلاا   ح ی ترجها  در برخی 

و قربانی    است   ههای بعدی تلقی شدلویتو )خودروها( در خودروهای تولیدی چین جزو ا  شرفته ی پ  ع یشارژ سرتوانایی  

  بودجه  شامل   و   شد   تصویب  متحده   ایالات   در   2022  آگوست  ماه   در   ۱، آمریکا  تورم   کاهش   قانون  . است  هپارامتر کمیت شد

 ,[22]برقی( است    نقلوحملو فناوری سبز )شامل    انرژیهای  گسترش سیاست  برای  دلاری  میلیارد  369  سابقهبی

های حمایتی  این سیاست ،[24] ,[17]های حمایتی را از آمریکا نداشت  انتظار این سطح از سیاست  ، اتحادیه اروپا  [23]

 . [24] ,[17]است هاروپایی شد سیاستمداران ناراحتی و  اروپایی مشاغل  برای رقابتی  مشکلات  سابقه آمریکا باعثبی

  ه شد  برقی  یبه خودروهاخودروهای فسیلی  از    گذار سریعنوظهور مانع از    یدر بازارها  ی اقتصاد  ی هاتیمحدود

و  در خودروهای اقتصادی    خصوصاا  عرضه  تنوع در  لیدل به  ی ن یچ. محصولات تولیدی خودروسازان  [25] ,[16]  است

اقتصادهاقابل  یهایگذارهیسرما در  توسعه  یتوجه،  توجه    افتهیکمتر  تسلط    کهنحویبهاند  گرفتهقرار  بیشتر  مورد 

پیدا کرده  گسترش  لیو برز لندیتا ه، ینوظهور مانند روس  یبه بازارها  برقی خودروهای تمامدر فروش  ن یچ سازانخودرو

 
1  . IRA 
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بازارقابل  رات ییتغحتی  .  است خاورمیانهتوجه  گسترش  به  رو  سعود  در   های  بهو  امارات    ی، عربستان  سمت  ترکیه 

 . [26] ,[18]بینی است رو قابل پیشهای پیشخودروهای برقی چینی در سال

 

 توزیع نامتوازن رشد خودروهای برقی در بازارهای مختلف    . 3- 4

  2023شده در سال    فروختهبرقی   ی درصد از خودروها  60از    ش یب  ن،یدر چکند  بینی میپیشی انرژی  الملل بینآژانس  

  50تا    ۱0  برقی  یحال، بسته به کشور و بخش خودرو، خودروهانیاباخود بودند.    یموتور احتراق   نیانگیتر از مارزان

بین خودروی    متی ق   یبرابر  تقریبیمتحده هستند. زمان    الات ی در اروپا و ا  ی احتراق   یتر از مشابه موتورهادرصد گران

  یدر بازارها   2030تا سال    تواندیکه م  دهد یم   نشان  یبازار است، اما روند فعل   یرهایاز متغ  ی ف ی تابع طبرقی و بنزینی  

 برابری قیمت اتفاق بیافتد. ها اکثر مدل یبرا نیخارج از چ یبرق یعمده خودروها

  است  ه های اخیر فروش خودروهای برقی )تمام برقی و پلاگین هیبرید( با رشد فراوانی همراه بودشک در سالبی

ب از  مراتشود روند فروش خودروهای برقی در جهان افزایشی باشد. در این میان رشد بازارهای چین بهبینی میو پیش

تر بوده است. حتی رشد بازارهای خودروهای برقی در کشورهای اروپایی و آمریکا یکسان نبوده  رشد بقیه کشورها سریع

 . [14]و[8]اند طورکلی کشورهای ثروتمندتر )با تولید ناخالص ملی بالاتر( شاهد تغییرات بیشتری بودهاست. به

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 درصد فروش سمت راست و تعداد سمت چپ  ، مختلف جهان. نمودار فروش خودروهای برقی در مناطق  ۶شکل  
   [25]مأخذ:  

 

سخت مقررات    هیاتحاد   تررانهیگموضع  قبال  در  م   ی طیمحستیزاروپا  تشو  هیاتحاد  ن یا  شود یباعث    ق یدر 

 2035تا سال    یبرق   یخودروها  رودیکه انتظار میطورهباشد، ب  شتازیپ  یبرق   یخودروها  دنیخر  یکنندگان برامصرف 

 . دهندیسبک اروپا را به خود اختصاص م یدرصد از فروش خودروها  90از  شیب
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همچنین  در حال سرعت گرفتن است.  اما  ،  است  هکندتر آغاز شدکه از اروپا  یدرحال  آمریکا در    ی جذب خودرو برق 

خارج  ود که  ششود؛ در همین مورد، تخمین زده میبینی میپیشکندتر    ارینقاط جهان بس  ریدر سا  یبرق  روخود  رشیپذ

اروپا فروش خودروها  35تنها    ی برق تمام  ی، خودروهانیو چ  کا یآمر  ، از  از  را در سال    ی درصد  به خود    2035سبک 

درحال  داد،  خواهند  مصرفیاختصاص  اکه  در  ب  ن یکنندگان  خودروها  50از    شیکشورها  کل  از  را    ی لیفس   یدرصد 

 . [14]و [8] ,[3] خواهند کرد یداریخر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . فروش خودروهای برقی در مناطق مختلف جهان 7شکل  

 [25]مأخذ:  
 

 ن ی چ   ع ی مقابله با نفوذ سر های تقابلی غرب برای  سیاست   . 3- 5

  و بازارهای   در مناطق  یمتفاوت  یها با سرعت  ی برق   یکه گسترش خودروها  گرفته حاکی از آن است   های صورتبینیپیش

 . با [14]و[8]گسترش یابد    اقتصادی،-های ذاتی هر بازار و فاکتورهای سیاسیبسته به ساختار و ویژگی  مختلف جهان

در سال  برای بازار هدف مربوطه  محصولات    جاییهجابو    یجهان  برقی   یو فروش خودروها  د یروند تول  لیو تحل  هیتجز

در اختیار  خود    ی داخل  یبازارها   را درفروش غالب    نیو همچن  استکننده  دیکشور تول   نیتربزرگ  ن یچکشور  ،  2022

 ب، ین ترتی. به هماندبوده  2022در سال    بزرگ  دکنندهیتول   نیسومترتیب دومین و  آمریکا و آلمان به،  بعد از چین .  دارد

  ن، یفروش، پس از چ  زانی کنند. از نظر میشده را صادر م   دیتول   ی برقیاکثر خودروها  ایژاپن، فرانسه و اسپان   ،یجنوب  کره

. ادامه این روند برای سال  [10]  است  2022در سال    برقی  یبزرگ خودروها  هایبازار  ای تانیمتحده و آلمان، بر  الاتیا

هم تنیدگی جهانی برای تولید و بازارهای فروش  هرود. آنچه واضح است بو افزایش فروش در قاره اروپا انتظار می  2023

د.  نهم وابسته هستهدیگر کشورهای مختلف برای تولید و فروش خودروهای برقی بعبارتبهخودروهای برقی ادامه دارد.  

نظر  به،  برقی بوده است  یدر بازار خودروها   ن یچسریع  نفوذ    مقابله با   ، اروپا  ه یو اتحاد  آمریکا   ی هااستی ساما در این میان  

با    2024چینی در سال  صرفه  بهمقرونبرای رقابت با خودروهای برقی    اروپا  ه یو اتحاد  های آمریکاآید که سیاستمی
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 ,[18]ها جای تردید داردهای وارداتی افزایش یابد ولی در درازمدت کارایی موفقیت این نوع سیاستگذاریعمال تعرفها

  یبرق   ی خودروها  یجهان  رش یپذ  یبرا  ی اتی عامل حدو  عنوان  به  آوریگسترش نوو    متیق  دن کر  متعادلزیرا    ؛ [26]

   دهد.خبر میاین دو عامل در چین  آوررصد بازار جهانی از سرعت شگفتو   مطرح است

ولی در سه ماهه سوم    ، با اینکه اکثر تحلیلگران به رشد سهم بازار خودروهای برقی در جهان ازجمله غرب معتقدند

  ی برق  یدر بازار خودروها  خودگذاران و سهام داران  هیسرما  دیبا شک و ترد  یغرب  یخودروساز  یهاشرکت  2023سال  

ازجمله    یبه عوامل مختلف  خودرو غرببازار    افت نسبی  تی با محصولات چینی علاوه بر فاکتور قیمت رقاباند.  مواجه شده

چنین . [18] ,[17] ,[1]دهندینسبت م  نیتأم رهیتوأم با نوسانات زنج یبرق  یخودروها  ینرخ بهره بالا و کاهش تقاضا 

  یخ یاز نظر تارزیرا    شود،های تقابلی کشورهای اروپایی و آمریکا با چین منجر میبه ادامه سیاست  المللینبتحولات بازار  

 . [27] ,[6] اروپا بوده است غرب مخصوصااشغل در   جادیو ا یرشد اقتصاد یبرا ی زوریکاتالصنعت خودروسازی  

 

 ن ی اد ی و علوم بن   ی در حوزه مهندس   ن ی چ   ی کلان مل   ی ها است ی س   یی افزا هم   . 3- ۶

  خودروسازی در سطحصنعت    های جا افتاده توسعه مدلسمت دگرگون کردن  در حال حرکت بهسرعت  بهاکنون    نیچ

را    الملل بینو صنعت چین اصول خودروسازان    دست پیدا کرده است   ممتازی   تیموقعاین مسیر به  و در  است    یجهان

رهبر    ک ی عنوان  به  نیظهور چ  یبرا  ینادیو علوم بن  یمهندسمدت چین در  درازگذاری  ده است. سرمایهیبه چالش کش

  ین ادیعلوم بن   و  ی مهندسملی چین در حوزه    های کلان افزایی سیاستهممهم بوده است.    ار یبس   یبرق  هینقل   لیدر وسا 

تر  هوشمندتر، سبزتر و مرتبط  های خودروتولید اقتصادی    ی راه را برا  (کیو الکترون  ی می ش  ک، ی زیف علوم    ی هاشرفتی پ)

اهم   نی چ  تیهموار کرده است. موفق  را  تولید ملی خود    یتیحما  یهااستیو س   داریپا  ینوآور  تیدر صنعت خودرو 

 .[36کند]یبرجسته م

تجربه،  و هدفمند  صبورانه    کرد یرو انباشت مداوم  پ   ی ریادگی با  نوآور  ان شرویاز  و  بهبود    ی هادر رشته  یصنعت 

بوده است. درواقع تحول و    ن یچ  ت یموفق   ی بناریزخلاق    ی منابع انسان  ت یو ترب  ی و اجتماع   ی مهندس  ه یمختلف علوم پا

ساخت تا از نقش    قادررا    نیچ  ،یدیکل   یهافناورینوآور در  بوم  زیست  ک ی   جادیتعهد به ا  قیصنعت خودرو از طر  یارتقا

  ل یتبد  شرفتهی ( پیانرژ  د ی+تولنیمأت  رهی)خودرو+ زنج   روگاهیارزان فراتر رود و به ن  یدی بزرگ تول  عنوان کشورخود به

  یگذار هیبه سرما  دیخود در صنعت خودرو ادامه دهد، با ی شرویخواهد به پ ب نیاگر چ المللبین نامتخصصنظر بهشود. 

های اقتصادی  و صنعت خود را ایمن از تنشادامه دهد    شرفته ی پ  ی تا مهندس  ه یجسورانه از علوم پا  یهایخود در نوآور

 .[36]بین شرق و غرب محفوظ نگه دارد 

 

 سازیبرای برقی بوم  ستیزآمادگی یک  .  4

آلاینده(  کم  نقل وحملعنوان بخشی از  )به  برقی   نقلوحملسمت  به  ی ل یفس  یاز خودروها  عبور   یبرا  ا یاقتصاد پو  جاد یا

خودروهای    و  باشد   مراه داشتههبه  را  کشور   ک ی   ی طیمحستیز   یداریو پا  ی رشد اقتصاد  یبرا  زیادیتواند فرصت  یم

این  برقی می به  عیبه تسر  ندتوانیگذاران م استیس.   [28]باشند  داشتهار  ذگتوانند نقش مهمی در    کی سمت  حرکت 

در    ینقش مهم   توانند ی، مموردنظرراهبرد کلان    هیبرپاان  ذارگ استیس   ،کمک کنند  دارتری تر و پاپاک  نقلوحمل  ستمیس
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  یی کارا  ، یمش خط  نیدر تدو  آنان . مشارکت  دکنن فا  ی ا  دیجد   ی فناور  توسعه ها و کاهش خطرات مرتبط با  یکاست   یی شناسا

  ل یدلا  یابی رساند. با ارزیرا به حداقل م   دیجد  یفناور  قی تطب   یمنف  یامدها ی حال، پنیعدربخشد و  یراهبردها را بهبود م 

تحول    نعموا  ،تیقادر خواهند بود تا با موفق   گذاراناستیمستمر، س   یو اقتصاد  یمتنوع، مرور علم   ی هایو توسعه فناور

ریزی  را برنامه  یگذار هیسرما  نیازمند   یها یسبز و فناور  هاییانرژ  ج یدر ترو  دی جد  هایکرده و فرصت  تیریرا مد  یمل

میدولت  ی هادستورالعمل  . کنند شکلچشمگیری    ریتأث  تواندی  مصرف  در  رفتار  به  واکنش  دادن  و  به    صنایع کننده 

مشوقباشد  داشته  سازیبرقی مال .  اعتبارات  از  سرما  دهییارانهو    یاتیها،  تا  عنوان  به  ،ی رساختیز  یها یگذار هیگرفته 

برقی  گسترش  ی اصل  یهامحرک هستندمختلف    بازارهایدر    خودرو  ارتقا  دی با  گذاراناستیس البته  .  مطرح    ی در 

  نقل وحمل  ستم یس تغییر  هنگام    گر،یدعبارتبهباشند.    دقت لازم را داشته  ریناپذبرگشت  ی هارساختیدر ز  ی گذارهیسرما

مرحله  در طول  وجود ندارد و    بازگشت از این مسیر  امکان  ،یبرق  نقلوحملبه    ی لیفس   بر سوختمبتنی  ستم یس  ه یاز پا

  چندین دهه به )که حداقل    کنند یم   تیفعال   نقلوحملناوگان    در   ی برق ریغ  یو هم خودرو  ی گذار که هم خودرو برق 

 .  بینی و مدیریت شودپیش بایدکه   دارد های جدی وجود ها و هزینهیدگ یچ ی( پانجامد می طول

  ،کننده)ازجمله مصرف  نفعان ینظر تمام ذاقتصاد از نقطه  د ی بازار هدف با  کیدر    ی برق  نقل وحملگسترش    یبرا

نهادها و  و    ،خودروسازان  ،ییاجرا  یقانونگذار  دانششرکت  شارژرها،  یاپراتورهاسازندگان  ت  ،بنیانهای    ، مینأزنجیره 

خدمات پس از    ، سازی و شهرسازیراه  اداره  ، شهر  شورای  ،ها شهرداری  ، کنندگان مواد فلزی و غیرفلزیتولید  ، معادن

 . [5] ,[1] باشد هیتوجصنعت تولید و توزیع برق(  ، بیمه ، های مالی و اعتباریها و سازمانبانک  ،فروش

  نفعان ی بازار هدف خاص که مشارکت فعال همه ذ   ک ی در    د ی جد   ی کارها و کسب در مدل    ی نوآور   ، ی ساز ی برق   ی در راستا 

ممکن است    نفعان ی مشارکت همه ذ  م ی حال، مهم است که اذعان کن ن ی ا با .  [31] , [29] مهم است  ار ی بس   کند، ی م   ق ی را تشو 

  تواند ی م   ز ی بسته به بازار هدف خاص ن   نفعان، ی ذ   یی ا ی و پو   امات بازار هدف متفاوت باشد. الز   ا ی ، تجارت  نقل و حمل هر نوع    ی برا 

  ا ی   ی مانند اتوبوس، تاکس   ی عموم   نقل و حمل   های وه ی مثال، هنگام در نظر گرفتن ش   رای ب متفاوت باشد.    ی توجه طور قابل به 

 .  باشند   داشته   ی ز ی متما   ی تجار   ی ها ت ی ممکن است ساختارها و اولو   ر ی درگ   نفعان ی ذ   ن، ی سنگ   ه ی نقل   ل ی وسا 

نقطه  سکیر  تیریمد   یهایاستراتژتهیه  به    یقیعم   از ی نسازی  برقی  یدگرگون ذ از  تمام  رصد  .  دارد  نفعان ینظر 

  ندمدت تعهدات بل  نیتضمدر راستای    دکنندگان یتولحمایت از  روند بازار و    قات یو تحقجهانی    ن یتأم  رهیزنج  تغییرات

 .[32] ,[30]نفعان صنایع خودروسازی کمتر کند گذاری را برای ذیتواند ریسک سرمایهمی نیتأم رهیزنج گرانیباز

 

 مین مالی أ های ت مدل   . 4- 1

  ی ابی در دست  ی با چالش بزرگ  یخودروساز  یهااز شرکت  یار یبس   ،یفشار اجتماع محیطی و  زیست  نیتر شدن قوانبا سخت

  ی انتقال به خودروها  یخودروسازان بزرگ برا  یرقابت برا  انی م  ن یخود دارند و در ا  یخودروها  ی ندگیبه صفر رساندن آلا

دلار در    اردیل یم  500حدود    متعهد به  ، سازندگان خودرو المللمطالعات اخیر در سطح بیناساس  بر ادامه دارد.  یبرق 

تول  ی گذارهیسرما زنجو  [8] اندشده  یبرق   یخودروها  د یدر  خودروها  نیتأم  رهیبخش  رشد    یبرا  یبرق  یقطعات 

  ن یدارند که ا  نهی زم  نیمتفاوت در ا  ار ی ها و اهداف بسبرنامه  ی خودروسازان جهانحال،  نی ابا.  است  هآماده شد  یتوجهقابل
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برا  ی ختاری  اندگرفته  می مختلف است که تصم  ی مدت کشورهادرازکلان و    هایاستیاز س   تابعی   هابرنامه    ی مشخص 

ای بر  مین مالی، نقش عمدهأهای تروشهای مالی و  ؛ حمایتباشند  داشتهمدت  در میان  نقلوحمل  یسازیبرق   تکمیل 

 .[22] ,[9]کند سرعت رشد خودروهای برقی ایفا می

  ی برا؛ این مدل  است  هه شدئارا  یا اعتباری  یبدهصورت مدل مالی  به  یمال   نیتأمهای  های غربی اکثر روشدر کشور

مانند    ی در سطح مل  نکلا  رات ییتغ  جهتنخواهد بود.    بهترین روشلزوماا    فرد،منحصربه  ی اقتصاد  ط یبا شرا  کشوریهر  

به  یانرژ  ینیگزیجا توسعه ز  یل یفسهای  سوخت  یجاسبز  به  یبرق  هینقل  لیشارژ وسا  رساختی و    ا ی   میطور مستقکه 

تأم  می رمستق یغ اقتصاداست  هوابست  یبده   یمال   نیبه  مطالعات  کلان کشور  قیدق   ی،  اقتصاد  .  است  ازینها  در سطح 

به  ی مال   مات الزا  دی با  گذاراناستیس پرا  برا  ی ن یبشیدقت  ا  ت یحما  یکرده و بودجه مناسب را    صیها تخصطرح  نیاز 

مستمر    شرفت یپ   در مسیر یمانع به    تواند یمدر بلندمدت    ی منابع مالاختصاص    برای  مناسب  یزیردهند. غفلت از برنامه

  د ی حجم تول ،از زمان یتابع ی، برق  نقلوحمل جهت توسعه یمال  ن یدقت داشت، تأم دیبا  نیشود. همچن بدل صنعت  نیا

رو  بهرو تحول و  رییتغبا  ز ین یمال  یازهاینمدل  ،انهفناور های شرفتیو پ  ی برق  یبا رشد بازار خودروهاو  بازار است  ازیو ن

 .[1]شود می

  یندهایافرنوآورانه و    یمال  یهامدل  ،یخصوص -یدولت  ی هامشارکت  جادیرا شامل ا  ییسازوکارها  دیبا  گذاراناستیس

در صورت    در ایران نیز   کنند. م یمؤثر آنها تنظ   ص یو تخص  ی مال  منابع بودن    از در دسترس   نان یاطم   یمنظم برا  یبازنگر

از   ت یحما برای بلندمدت  ی مال یزیربرنامهو توسعه خودروهای برقی،  نقل وحملسمت تغییر مدل تصمیم به حرکت به

   .رسدنظر میبهی اتی ح مصرفی و زیرساخت صنعتی کشور نوع سوخت رییتغ

 

 سازی  های برقی ساخت زیر   . 4- 2

سازی،  مین متمرکز و غیرمتمرکز برق موردنیاز در سطح جغرافیای بازار هدف برقیأعلاوه بر نیاز حیاتی به توانایی ت

تولید و توزیع  به    ازین  شیافزا  یمعنابه  یبرق   یتعداد خودروها  شیافزازیرا    ؛ای خواهد داشتی نقش ویژهانرژ  تیرمدی

منجر    کشورها  در شبکه برق  یبه بار اضاف  برقی   ه ینقل  لی وسا  گسترش که  آنجاازاست.    پذیر( پاک )از منابع تجدیدبرق  

در روز    ی طور مساوبه  یبرق اضاف  ی. اگر تقاضا ، لذا مدیریت تولید و مصرف برق نیاز به هماهنگی دقیق داردشودیم

زمانی  در اوج    یبرق  یاگر قرار باشد همه خودروها  اما است.  در طول روز قابل مدیریت  در تقاضا    شیپخش شود، افزا

به  مصرف برای شبکه بسیار مشکل  بوده  توجهقابل  تواند یمای  تقاضای لحظهبرق وصل شوند،  شبکه  ،  باشد.  آفرین  و 

برق در    یکنترل عرضه و تقاضا  یبرا  قیدق   یزیرو برنامه  دی جد  تالیجی د  یهاستمیس  ازمند ی ن  یبرق   نقلوحمل  جیترو

 است.  یضروربسیار   برقی یشارژ خودرو یآموزش مردم برا همچنین .[1] استروز طول شبانه

کیلو    350هزار دلار )  ۱40دلار )خانگی( تا    500تواند از  در کشورهای اروپایی و آمریکایی نصب یک شارژر می

های  شبکهارتقا    ی،خانگ  یشارژرها   ی اصل  دهد که هزینهمی  پیشرو نشانبررسی کشورهای   باشد.  ( قیمت داشتهDCوات  

  ی،عموم   یشارژرها   ،برقی  یتعداد خودروها  شیبا افزافرض بر این است که  است.  خانگی    شارژ  و کار نصبای  منطقهبرق  

کاهش    یتوجهابلق  زانیسال به سال به م   ی شارژ عموم  ی ها رساختیز  ی هانهیهزو   رندی گقرار میبیشتر  مورد استفاده  

  . شود  بلندمدت  یگذارهی سرماباید    دارد  شتری بنیاز  و مصرف برق    ع یکه به توزای  منطقهبرق  های  شبکه  ی ارتقا  .ابدییم
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که انرژی  باشد  کننده در کمترین فاصله، با زیرساخت شارژ  نیاز مصرفبایست فراهم آوردن انرژی موردهدف نهایی می

می را  بهینهسبز  به  مصرفتواند  برای  حالت  کندترین  فراهم  شارژ  برنامهاهمیت  .  کننده  اجرای  برای  دیجیتال  ریزی 

ت ولی کارایی چنین سیستمی به توانایی خود خودرو نیز بستگی  مند با هدف مدیریت بار شبکه برق بسیار مهم اسهدف

. معیار کافی بودن شارژرها در یک جغرافیای خاص  [1]هدر رفت انرژی در کل سیستم به حداقل برسد   دارد که نهایتاا 

معنای کافی بودن شارژر عمومی  های شارژ بهبه ایستگاهن  امراجعتعداد    مطالعه  به عوامل متعددی بستگی دارد و صرفاا

هایی  نین شعاع فاصله هر خودرو تا ایستگاه شارژ بعدی نشانهچ ها به خودروها و همدر آن محل نیست. نسبت تعداد شارژر

است که این نسبت در چین به حدود    ۱6ر نسبت متوسط خودرو به شارژر عمومی  ضساخت است. در حال حااز بلوغ زیر

کاهش پیدا کرده است که چین    2022در سال    ۱05کاهش پیدا کرده که متوسط این نسبت در شارژر سریع به    7

کیلومتر    60کاهش دهد. اروپا در نظر دارد حداکثر فاصله تا شارژر سریع عمومی را    ۱6ته است این رقم را به حدود  توانس

 .[33]در نظر گیرد 

  یانرژ تیریمد یایمزا دبخشیکه نواست   یینوپا یشارژ دوطرفه، فناور ، نقلوحملپویایی صنعت انرژی و  در افق  

این  کوتاهرسد در  نظر میبهولی  است،    یبرق   یدارندگان خودروها  یبرا  نهیو کاهش هز ،  فناوریمدت هزینه اجرایی 

هم به آمادگی صنعت خودرو و صنعت انرژی و هم    فناوری. استقبال از این  است  هدکراده از آن را سلب  ف امکان است 

 .[34] است هپویایی ساختار بازار هدف وابست 

 

 سطح بلوغ صنعت    . 4- 3

وجود دارد    یدی و در حال تکامل است، سه عامل ساده اما کل  یشدت رقابتکه به  یجهان  شرفته یپ  یصنعت خودروساز  در

صرفه بودن. توان به مقرونو    یفن  ان(، تویمشتر  دی)از د  تی: مطلوبکندیم   نییرا در بازار تع  محصولیهر    تیکه موفق

  نیترصرفه بودن، مهمبهمقرونو    تیدارد. مطلوب  م یکنندگان رابطه مستقمصرفو نوع استفاده    یی ای جغراف   طی با شرا  ی فن

ذکر است با هدف اصلی اجتماعی    البته شایان .  کنندیم  ن ییهستند که رشد بالقوه هر خودرو را در بازار هدف تع   یعوامل

بودن محصول کافی نیست  نقلوحملمحیطی  زیستو     یدار یدر مورد پاجدی    های لسؤادر حال حاضر  ،  فقط سبز 

های  تر به کاهش عوامل مخرب تولیدی شرکتالمللی کشورها نیز مطرح است. به زبان سادهمین ملی و بینأزنجیره ت

  رامونیپ  یهایبا نگران  یبرق  یخودروها  داری پا  دی تولطور مثال  به  کنندگان نیز باید توجه جدی شود.نیأمتخودروساز و  

 .  [33] ,[2] ,[1] کندیپنجه نرم مودستاستخراج مواد خام  

کاراتر را از خود    یاقتصاد   ی هادر انطباق با مدل  لازم   یریپذانعطاف  د یبا  ز یفروش خودرو ن  ی هایندگ ینما  یحت

  سک یر  ینگرندهیو آ  یکرد که با سازگار  ی را ضرور  فعالان بازاراز    ی دیظهور نسل جد  ن،ی فروش آنلا  شی. افزانشان دهند

و   ی خدمات اشتراک روزافزون ظهور د،یجد یخودروها کاناترشد امکنند. تنوع روبه تیر یرا مد یبرق نقلوحملار به ذگ

 .[35] خلق خواهد کردآینده را در بازار فروش   ید یجد یهاپس از فروش، فرصت ی بانی پشت

واردات   برای  غربی  کشورهای  فنی  استانداردهای  و  سختبهروزقوانین  میروز  در  تر  را  ریسک  تا  استفاده  شود 

دنبال رعایت  چین هم به  دارند. کشورهای آسیایی مخصوصاا   خودروهای برقی کمتر کنند و سطح کیفیت را بالا نگه
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این کشورها   مقصد  با  قوانین  این  باستکردن  در  باید  نیز  توسعه  حال  قوانین شتاب  ه. کشورهای در  این  روزرسانی 

 باشند.  بیشتری داشته

 

 سطح بلوغ اجتماعی    . 4- 4

های  محرکچنان  کننده همدولت و رفتار مصرف  یهااستیس شود آموخت این است که  ه از کشورهای پیشرو میآنچ

   .خودروهای برقی هستند رشیپذ اصلی اجتماعی 

توجه  به    از ین  د یوجود دارند و شا  رییقبول تغ  یبرا  ی اجتماع   ی آمادگ  ی متنوعی ازجمله هاچالشدر سراسر جهان  

بدون    - ند جذابچهر-فناوری  یهاشرفتی. پ[40]،[36]  باشد  راتییاز وسعت تغ  یدرک عموم  ت یتقو  یدولت برا  ویژه

  ی هاالاجلضرب  ن ییعدم تع  ا ی  ن ییتع  ان یم   نیکه در ا  ردیگیکننده صورت نمجامعه و جذب اعتماد مصرف   تیحما

های  یکی از روش  دارد.ت گرفته از سرعت قبول اجتماعی  ئنش  یانقش عمده)از فسیلی به برقی(  ار صنعت  ذگ  یزمان

را تشویق به  ناوگان    رانی مددولت اول باید    سازی عمومی شروع تغییرات از ناوگان عمومی و دولتی است. اصولاااعتماد

 غ صاحبان خودروهای شخصی برود.به سرا تغییر کند و بعداا

جوامع محروم و    فراموش نکردن  تیاهم  ، برقی  یخودروها   رشیاز نظر پذ  افته یطق توسعهادر من  ر یمطالعات اخ

  در کشورهای پیشرفته نشان   یمطالعات   ن ی. چندهدیم  همه مردم نشان  یرا برا  برقی   یعادلانه خودروها  یدسترس   جادیا

  یاست یس   ی هاچارچوببینی نشده است و تدوین  صورت جامع پیشسازی بهفاکتورهای اجتماعی برقیدهد که هنوز  می

در تمام    ر یو فق   یهمه مردم، اعم از غن   یرا برا  داری و پا  ستی ز  طیتر، سازگار با محعادلانه  ونقل حمل  ستم یس  کی که  

 .[28]هنوز در حال تکامل هستند  کند   جادیمنطقه ا

است    ی ضرور  د یجد  یبرق  یفروش خودروها   یبرا  دست دوم  ی برق   ی بازار خودروهاتوجه به سیاستگذاری برای  

  ش یافزا  های احتمالی خودرو دست دوم برقی شک دارد.کننده در قبول ریسک لی در کشورهای پیشرو هنوز مصرف و

تواند این عدم قطعیت را از بازار خودروهای  های بیمه میبخشی شرکتاطمینانهای احتمالی و از ریسک  یدرک عموم 

ها  خودرواین    مهیب  های مربوط بههزینه  خودروهای برقی،  یهایباتر  ریتعمنااطمینانی در  .  دست دوم برقی را کمتر کند

 . [35]شدت افزایش داده است را در کشورهای اروپایی و آمریکا به

 

 اقتصادی   - تکامل قوانین سیاسی   . 4- 5

 پاک  نقلوحملبه گسترش  یتعهد زمان  .1-5-4

اند. بعضی از  سازی را بسیار متنوع اعلام کردهپاک یا برقی  نقل وحملکشورهای مختلف جهان تعهد زمانی به گسترش  

اند و برحسب خودروی سبک و سنگین این توابع زمانی  راهبرد خود اعلام کردهعنوان  کشورها تعهد زمانی فروش را به

 تواند بسیار متفاوت ظاهر شود. می
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 نقل پاک و یا برقیو. سیاستگذاری تعهدی زمانی برخی از کشورهای )انتخابی( در گسترش حمل۸شکل 
 [25]مأخذ:  

 

های اقتصادی  حمایت  سازی وهای زمانی برخی کشورهای پیشرو در گسترش برقیرسد در کنار تعهدنظر میبه

طور مثال حمایت از  به  زمان گسترش پیدا کرده است.ی بر آنها نیز همنظارت مین، قوانین  أها از فعالان زنجیره تدولت

آلمان و دستورالعمل    نیتأم  رهیدارد. قانون زنج گیری این قوانین  در شکلبسیاری    ریو اروپا تأث  آمریکا در  تولید داخلی  

ست که  ا  رانهیگاز تعهدات سخت  ی کند، نمادیم   یرا الزام  ی شرکت  یدار یپاتعهد قوانین    قیدق  یاروپا که بررس   ه یاتحاد

اهمیت جغرافیای تولید با چالش    لیدل به  خودروهای برقی   دیتول.  [41] ,[33]و[30]  است  هگذاشته شدها  برعهده شرکت

انطباق ندارند و رعایت این قوانین   در اروپا با قوانین  یمحل   نیتأم  ی هارهیزنج؛ از این جهت که تمام  است  همواجه شد

  ، یچرخه عمر باتر  ی ابیرد  ،یگذرنامه باترقوانین مربوط به    .شده خودرو  ی تولید و قیمت تمام هانهیهزیعنی بالا بردن  

به منابع و   بایدمین محلی در اروپا أهای زنجیره تدیگر، شرکتعبارتبه شود.یم  یاروپا اجبار هیدر اتحاد 2027تا سال 

  تیدر هدا  یاساس   ینقش تواند  می  ،کنندهمصرف  یآگاهدر این میان،  .  پیش پایدار باشندازبیشهای تولید پایدار  روش

کننده و  مصرفی  هاانتخابگرایی  واقع همدر  باشد.  داشته  مقررات دقیق    مداران و تولیدکنندگان برای اجرایسیاست

تتواند تغییرات مثبت در شکلاین موضوع میبر    گذارانهیسرماگران و  صنعتتمرکز   مین خودروهای  أگیری زنجیره 

 برقی را سرعت بخشد.

 گیری عوامل اقتصادی جهت .4- 2-5

باشد،    یخوب  یگذاران محصول تجارهیاز نظر سرما  دیتنها بانه  دی به رشد مثبت در بازار، خودرو جد  یابی منظور دستبه

مال  توان  نظر  از  خر  یبلکه  ن  دارانیاکثر  توازبهمقرون  زیبالقوه  باشد.  سرما   نیب  نصرفه  قابل  و    یگذارهیمحصول 

  نه ی هز  ش ی . افزا [22] ,[14] باشد  نده ی در بازار آ   ی تولیدی شکست هر خودرو  ا ی   ت ی باعث موفق  تواند ی صرفه بودن م به مقرون 

  ی خودروساز   ی ها از شرکت   ی ار ی که بس   ی اصل   ی ها چالش   ن ی تر مهم   از   ی ک عنوان ی به   ها ی کارخانه ات ی عمل   ی ها نه ی و هز   د ی تول 
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  مت ی ق   ش ی خود به افزا   نه ی هز   ش ی خودروساز با افزا   ی ها . شرکت اند، مطرح است مورد توجه قرار داده حفظ سهم بازار    ی ا بر 

 قبول است.    رقابل ی بالقوه غ   داران ی از خر   ی توجه بخش قابل   ی برا   مت ی ق   ش ی افزا   ن ی که ا   شوند ی م مجبور    خودروها 

  ن ییبه پا  دی نبا  نهیکاهش هز  است یمهم است، س   ی صرفه بودن در بازار رقابت بهشده و مقرونتمام  مت یق  نکه یا  با

رقابت فن   یآوردن عملکرد  رفاه  یخودرو )مشخصات  کارا  رای، زشود  منجر(  یو  مطلوب  ییکاهش  تأث  تیبر   ر یمحصول 

صرفه  بهمقرونبه    ی ابیدست  ن یو همچن  تیحفظ مطلوب  یا. بررساندیم   بیمدت به برند خودروساز آسبلندگذارد و در  یم

  یو نوآور  د یتول   دی جد  یها یسربار و اتخاذ فناور  یهانهیکاهش هز  ، ییکارا شیبر افزا  دی خودروساز با   ی هابودن، شرکت

 خودرو تمرکز کنند.   ی کل  نهیکاهش هز یبرا

  د،یتول  نه یکاهش هز  ن یخود و همچن  ی و عملکرد محصولات برق   تیمطلوب  ش یبا افزا  ی نی چ  ی خودروساز  یهاشرکت

  صولاتدر حال حاضر با مح  ینی چ  یهااز شرکت  یار یاند. بسبرداشتهالمللی  داخلی و بینبازار    رییدر تغ  یمهم   یهاگام

خود ارائه    اروپایی و آمریکایی   ان ینسبت به همتا  یترصرفهبهمقروناند که عملکرد و  شده  ی وارد بازار جهان  ی برق   د یجد

بادهندیم البته    یرییچه تغ  ی کنندگان غرب( در مصرفی مشتر  دی)از د   تیمطلوب  مشخص شود تا    میمنتظر بمان  د ی. 

  ین یبرند چ  کی )مانند تسلا( به    یبرند غرب  ک ی خود را از    علاقه  یغرب  کنندهتا مصرف  کشدیخواهد کرد؟ و چقدر طول م 

 دهد.    رییتغ ی برق  ی در بازار خودروها

 های جدید  فناوریگسترش تنوع  .4- 3-5

جد مطالعه  پ  نقلوحمل  یالمللنیب  یشورا  دی براساس  موتورهای    یفناور   یهاشرفتی پاک،  داخلدر  مانند    یاحتراق 

  مصرف در کاهش    ی سوخت نقش اساسمصرف  بهبود کاهش  های نوین در جهت  فناوری  ر یموتور و سا  ون یداسیبریه

سال آینده    ۱0سوخت فسیلی به برقی در  از    در گذار  ژه یوبهدر این زمینه    فناوریهای  . پیشرفتندنک یم   فایا  یانرژ

  2035 یهاسال نیب موتورهای احتراقی در کشورهای پیشرو هایفناوریرود فروش انتظار میمؤثر است. اگرچه بسیار 

خواهد داشت زیرا موتورهای  وجود    نده یآ  یها سال  در عملکرد آنها  نحوه  از    بسیاری  ریهنوز تأثولی    شوند،حذف    2045و  

سرعت  مستقل از  ترتیب  بدین.  خواهند ماند  ی باقخیلی از کشورها  در ناوگان    2050همچنان تا سال    ی احتراق داخل 

 .[9]موتورهای احتراقی هنوز مورد نیاز است  فناوریپیشرفته شدن  محیطی با زیستبهبود فاکتورهای ، سازیبرقی

شود.  دهد که تغییرات به تغییر قوای محرکه از فسیلی به برقی ختم نمیمی  ها و روند تغییرات جهانی نشانداده

افزار محصول  را از فروش سخت  رکز است که تم  ی تالیجی د  نقل وحمل  ی هاحلراه  جاد یبر ایمبتن   ندهیونقل آحمل  ی هامدل

  دهدیم   رییتغ )و وابسته به صنعت اینترنت و مخابرات(  خدمات    تیبا محور  تال ی جیبر دیمبتن   یتجار  ی هابه ارائه مدل

 .[26]که در آن نیز چین یکی از بازیگران مطرح جهانی است 

انداز  در چشم  ی اساس  ر ییدهنده تغنشانکه    خواهند بود  خودران و    ترهوشمندبسیار    دار، ی پا  ه ینقل   ل یوسا  ی بعد  نسل

بازهم به  خودرو    یجهان  نیتأم  ی هارهیزنج  ، یک یالکترون  شرفته یارتباطات پ  یبرا  ندهیفزا  ی است. با تقاضا  سازی خودرو

مورد    ن یتأم  رهیو زنج  کلیدی  ی هایکنترل فناور  ودرو،کنندگان خنیتأمسازندگان و    یبرا  چالش کشیده خواهد شد. 

دسترسی برای  ن  اطمینان  س  دار یپا  یهاشرانهی پ  ،یباترجدید    فناوریتنوع  ها،  یهادمهیمانند    یرانندگ  یهاستمیو 

ماندن در بازار و جذاب    یرقابت خواهد شد. در این میان    لی آنها تبد  نده یآ  تیموفق  یبرا  یا کنندهنییتع، به عامل  خودران

سرعت  است که بهخودروسازی صنعت تمام ارکان مهم  ی کنندگان مستلزم انطباق با نوسازمصرف یرامحصول بماندن 
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با  جهانی    کنندگان نیتأمخودروسازان و    ن،یبنابرا.  خود در حال دور شدن هستند  ی سنت  ی ها و محصولات تجاراز مدل

ی  با رهبران صنعت  یدیکل های  شراکت  جاد ی اخودکفایی دانش فنی روز یا    ق یاز طر  ا یتوجه،  قابل  یگذارهیچالش سرما

  ن یبه ا  یدهدر شکل  یمحورنقش  یاس یانداز سچشمدر این میان  اند.  نوظهور، مواجه   بنیانهای دانشیا شرکت  جهان

و رقابت    یکه نوآور  شودیم   یوارد عصر  ی صنعت خودروساز  را یخواهد کرد، ز  فا ی ا  ک یاستراتژ  یهایریگ اتحادها و جهت

 . [42] ,[29] ,[26] ,[24] ,[23] ,[20]د شویم  فیتعرافزار و الکترونیک در حوزه نرم یجهان

باتر از  آلا  یبرا  ،یاستفاده  مانند    هایفناوریو    ستین  یکاف  سازی یبرق  یندگ یکاهش  نیز شاید    دروژنیهدیگر 

  یخاکستر دروژنیبا ه سهیسبز در مقا دروژنیبالا ه ینسب نه یهز ی در حال حاضرکند. ول  یرا باز ی لینقش تکمبتواند 

  ی گذارهیدر سرما  تیبالا بردن جذاب  یبرا  یاستگذاریبه ابتکارات س  از یاست و ن  شده  زسب دروژن یه  عیمانع از توسعه سر

 . سبز وجود دارد دروژنیه

موتورهای احتراقی   هایفناوریطول عمر    شیافزا  یبراجدید    یدیام   شاید  ۱جدید ای فیول   یهاسوختدرمجموع  

و تابع    نامشخص  e-fuel  یهاسوخت  لیو پتانس  هیدروژنی  یاحتراق داخل  یموتورها  نده یآبدهد ولی در حال حاضر  

پیشرفت پایه است.رشد  تحقیقات  و  آکادمیک  فناور  های  نظر  پ   دروژن ی ه  یهایاز  تولچالش  ، یسوخت  لیو    دی ها در 

  یخودروها  یبرا  ژهیوبه  کی نزد  نده یدر آرا    فناوری توجیه اقتصادی این    به  مربوط   نهیو هز  ها رساختیز  ، یدروژنیسوخت ه

 .  [35] ,[34] ,[21] کند یمحدود م یسوار

 

 رانیدر ا  نقلوحمل یسازی برقل یپتانس. 5

 وضعیت صنایع انرژی و خودرو در ایران   . 5- 1

  یفرد به کشورهامنحصربه   ت یموقع  ن یقرار دارند. ا  یاز لحاظ انرژ  یممتاز  تیدر موقع ازجمله ایران،    ا یغرب آس  ی کشورها

  یا. به نقل از شرکت مشاورهدهدیم خود    نقلوحملبرای تبیین راهبرد انرژی و    یاقابل ملاحظه  یمنطقه برتر  نیا

 [13] ,[6] ,[4]  را به خود اختصاص داده استو گاز  نفت    ی جهان  دی سهم از تول  نیشتریب  ا یمنطقه غرب آس  ،یمکنز

  لیو محصولات سبز تبد  دروژنیمانند ه  داریپاک و پا   یرا دارد که به صادرکننده انرژ   لی پتانس منطقه این    نی، اما ا[15]

درصد    4  و  ی ناخالص داخل  دی درصد تول  ۱0است که    رانی صنعت ا نیاتریپو  یاز نفت و گاز، صنعت خودروساز  پس شود.

دستگاه خودرو در  بیش از یک میلیون    دی با تول  رانینفر( را به خود اختصاص داده است. ا  هزار  700کار فعال )  یروین

تعداد خودروها  شود  بینی میو پیش  [15]  گرفته است قرار  از نظر کمیت  خودروساز بزرگ جهان  کشور    20  از  جاریسال  

آینده مصرف انرژی    نقلوحملترین چالش ایران در  شک بزرگبی.  [43]برسد    2050میلیون در سال    64در ایران به  

 )فسیلی و غیرفسیلی( خواهد بود.

سازی ملی  صنعت خودرو  یفعل   ت یوضعدر حال حاضر با زیاد شدن بدهی و زیان انباشته شده خودروسازان دولتی،  

  ی ازها یدر برآوردن ن  های تولیدی خودرو در ایرانکه شرکت  . مخصوصاا است  هبرانگیز شدچالش  ی از نظر اقتصاد  ایران در  

 
1  . E-fuel 
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در  ای داشته است.  ها نقش عمدهوجود آمدن این چالشبهاقتصادی در    های نوسانالبته    .اندبودهناکام    گان کنندمصرف 

های عمرانی و نوسازی تعریف شده نیز عقب  ملی از اهداف پروژهونقل  حمل  ستمی کل س  ، از خودروسازی  تر عیوس  اس یمق 

 .  است هافتاد

اخیر داشته و  سال    25کندی در    فناوریدر ایران شتاب پیشرفت  امروز  تولیدی    یخودروهادر مقیاس جهانی،  

  ران یا  یدر بخش خودروساز   لب غا  تیذهن  آیدنظر میبه.  بوده است  یجزئ  فناوری بهبودهای    شاملتنها    شانپیشرفت

بخش، متوجه    ن یدر ا  یچرخد. حت یم   ی افزار داخلسخت  دی و با تمرکز بر تول  ی سنت  یچنان حول محور خودروساز هم

   هستند.در سطح جهانی غیررقابتی   ییکارابا فاکتورهای   یها یکه ابزارها و خروج  میشویم

  یهارقابت با طرح  یبرا  مانخودروییمحصولات  تولید    یبرا  یمل   یهاتیدر قابل  چشمگیریجهش  شکی نیست که  

تا خودروسازان را به تراز مثبت اقتصادی    استنیاز    هوشمند در حال ظهور در کشورصنایع خودروسازی  در    یانقلاب

باید توجه داشت صنایع دیگر مانند انرژی در تحول    .کنندگان را از کیفیت محصول راضی نگه داردبرساند و مصرف 

   خودروسازی نقش اساسی خواهند داشت.

  ،یبرق   یخودرو سوار  هیمحصول اول  نیاز چند  یی دهد که با وجود رونمایم  نشان  ایراندر    یفن  یهاشرفتیمطالعه پ 

  ی دانشگاه   ی هاتلاش  جهی محصولات نت  ن ی. اکثراا ااست  هدیانبوه نرس  د یتول  اس یبه مرحله مق  هاینوآور  ن ایاز    کدامچیه

  .ی هستندانبوه صنعت  دیتول   جاد یا  ی برا  ازی مورد ن  یادمحکم اقتص  هیکه فاقد پااست    خالصانه و پراکنده  ی انیبنو دانش

ساخت    نهیمحدودتر بوده است. در زم ار یبس یسازانبوه ی صنعت یهاشرفتیپ زیو اتوبوس ن نیسنگ  یمورد خودروهادر 

  یهاکمبود خودرو  لدلیبه  -انبوه    اسی در مق   یابیانجام شده که هنوز به مرحله ارز  یار یبس  یصنعت   یهاشرفتیشارژرها پ

باشد والا    برقی باید سرعت متناسب با تولید خودروهای برقی داشتهگسترش شارژرهای  .  است  هدینرس  -در بازار   یبرق 

برقی خواهند شد. در این    نقل وحملکنندگان موانعی جدی برای رشد  ها و نگرانی مصرفرتوجیه اقتصادی نصب شارژ

نظر داشت که در  باید  ب  میان  از    شی انتظار    ی منطق  ، سازیبرقیی  فن   ی هابه چالش  ی دگیرس  یبرا  هادانشگاهاز حد 

بود. چالش پ  دیتول  هایبا چالش  نمونه محصول  ک یتوسعه    هاینخواهد    ، یاجتماع   دهی چیانبوه، که شامل ملاحظات 

  نیب  یمتوازن که شامل همکار   کردی رو  همکاری با مراکز تحقیقاتی با.  شوند  زیمتما  دی است، با  یرساخت یو ز  ی اقتصاد

شده در  چاپ ر یمقالات دهه اخ یبررس  شکل گیرد.  نفعانیذ  ریو سا ی دولت   ی هاکارشناسان صنعت، ارگان  ان، یدانشگاه

نادر است و    رانیدر ا  یبرق   نقلوحملدر مورد    یو علم   یفن اجتماعی  که مقالات    دهدیم   نشان  یبرق   نقلوحملبخش  

 . [45] ,[44] است  همتمرکز شد گرید  یکشورها  ی عموم اتیمرور ادبمطالعات نظری یا  بر شتریب

 

 ی جهان   ی رقابت بازارها   دان ی م باتری در    فناوری   . 5- 2

و   دارند  کمتری  بسیار  قطعات  تعداد  احتراقی  به خودروهای  نسبت  برقی  بخش باتری گران  فناوری خودروهای  ترین 

طور مثال شکل ذیل متوسط قیمت اجزای خودروی احتراقی با تمام برقی را در کلاس ب  نقیله برقی است. به  وسایل

توان دریافت که ارجحیت رقابتی بازار در محصولات خودروی  وضوح میبهکند. از این شکل  بازار اروپا مقایسه میدر  

های دیگر است. چون تعداد قطعات خودروهای برقی کمتر است  هزینه بخشبرقی دسترسی به باتری ارزان و تولید کم

 بسیار شدید است.  میدان رقابت در بازارهای جهانی برای سوددهی این خودروها
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 مقایسه قیمت اجزای خودروی برقی و بنزینی در کلاس مشابه ب در اروپا نمودار  .  ۹شکل  
 [10]مأخذ:  

 

مجموعه اضافه و    نیبه ا  یدی جد  گرانی بازدائمااسرعت در حال تکامل است و  به  یبرق  یخودروها  هاییبازار باتر

  ت یدرک ظرف   یرا برا  یارزشمند  یهانشیب  ن،یتأم  رهیزنج  یریپذو انعطاف  گرانیباز  یبند. طبقهشوندیاز آن حذف م  ای

های پیشرفته  سازی باتریامکان بومی.  دهدیارائه م  یخارج  لاتبا اختلا  یی اروی مؤثر در رو  تیهدا  یبرا  نیتأم  رهیزنج

 .  است هعنوان ابر چالش اقتصادی باقی ماندچنان بهخودروهای برقی در ایران هم

  د ی پروژه جد  50به    ی برق   ی خودروها   ی باتر  ی تقاضا   ش ی ، افزا 2030که تا سال   کند ی م   ی ن ی ب ش ی پ  ی انرژ   ی الملل ن ی آژانس ب 

متحده و    الات ی ا   .چالش بزرگ است   ک رسیدن به این مقدار، ی   [1]  باشد   داشته   از ی توسعه کبالت ن   ۱7و    کل ی معدن ن   60  وم، ی ت ی ل 

عرضه    های ره ی زنج   ق ی خود را از طر   ی بازار داخل   ی باتر   ی کنند تا تقاضا   ی گذار ه ی دلار سرما   ارد ی ل ی م   ۱02و    ۸7  ب ی ترت به   د ی اروپا با 

ازجمله    ی و شرق   ی مرکز   ی کشور در اروپا   ن ی . چند و وابستگی خود را به چین کمتر کنند   برآورده کنند   2030تا سال    ی کاملاا محل 

برای قاره اروپا    ون ی   وم ی ت ی ل   ی ها ی باتر   ن ی تأم   ره ی در زنج   جدیدی   گران ی عنوان باز به   ی چک و اسلواک   ی لهستان، مجارستان، جمهور 

 . [2] ,[1]  مشارکت دارند   ی جهان   ی باتر   ن ی م أ ت ره ی زنج اند و فعالانه در توسعه  ظاهر شده 

شدت کاهش  تا به امروز به   20۱0دهد که قیمت سلول باتری مورد نیاز خودروهای برقی از سال  می   آخرین مطالعات نشان 

  فناوری یابد. ولی باید دقت داشت که  ها هر ساله افزایش می و این روند ادامه دارد و در مقابل تقاضا برای این نوع باتری   است   ه یافت 

 . [46]ها در سطح جهانی دارد  مین باتری أ ای در زنجیره ت ملاحظه قابل باتری در دسترس هر کشوری نیست و چین برتری  
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 ساعت( بینی روند قیمت سلول باتری )برحسب دلار در هر کیلووات پیش نمودار  .  10شکل  
 [46]مأخذ:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های مختلف( روند تقاضا برای باتری لیتیوم خودرو بینی )در سال پیش نمودار  .  11شکل  

 )برحسب گیگاوات ساعت سالیانه(

 [25]و  [46]خذ: آم
 

  ل یامر متداول تبد کی به  ی جهان ی در بازارها آسیایی ساز یباتر ک ی با  یخودروساز غرب ک ی  ی مروزه شراکت تجارا

زماناست  هشد ارز  ابد ییم   تیاهم   ی برق   یخودروها  یباتر  ی .  توسط    ند یافربه کنترل    ی و دسترس  یفیک   ی ابیکه  آن 

هنوز وجود    یناشناخته فراوان  یهایفناور  برقی   یخودروها  یباشد. در استفاده از باتر  ریپذامکان  یزیمم   یهاشرکت

  قیدق تیف ی جهت کنترل ک ین یچریغ یحت   ا ی  ی نیسازان چ یباتربا    یخودروسازان غرب  ک ی نزد  یهمکار  ازمندی دارد که ن

آنچه امروزه از    راینباشد؛ ز  یممکن است کاف  د یدر لحظه خر  ی الزامات و مشخصات فن  تی که رعا دقت داشت  دیبا  است.
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ضمانت   نیباشد. بنابرا ریتواند متغیم ش یها و عملکرد آن در طول عمر کاریژگیست که وا نیا م یدانیم ی باتر فناوری

 مهم است.  اری گذار بسمهی کننده و بخودروساز، مصرف یاز عملکرد آن در طول عمرش برا نانیاطم  شیافزا یبرا یباتر

باتر داخل  یبرا  یبرق   یخودروها   یرقابت در حوزه  ن  یخودروسازان  یید  أت. همچنین  ستی با غرب و شرق آسان 

  ی نسبت به فناور اندموظف خودروسازان ای است. لذا کارایی و ایمن بودن باتری خودروهای برقی کار تخصصی پیچیده

  گر یدیسوازاقدام کنند.    ی ضوابط مل نیو تدو  ی الملل نیب  ی با استانداردها  د یتول  ند یافر یساز توأم با منطبق  ی و دانش فن 

  موفق استفاده   ی جهت تعامل تجار  ت یف ی کنترل ک  یهامحصولات از شرکت  ن یا  ی باتر  ا ی  ی خودرو برق  د ینسبت به خر  دیبا

 ی ( برایبرق  یو خود خودرو  یسلول، پک، باتر  دی متخصصان مربوط )از تول  تیو ترب  یدانش در حوزه باتر  شیافزا  کنند،

آید  نظر میبه.  رندیخود را در نظر بگ  ی هاتیلووا  د یها باین یمانند چ   ی بزرگ   دکنندگانیبرد با تول-برد  ی همکار  کی   جاد یا

ولی خودروسازان  ،  را ندارند  یدر سطح جهان   یرقابت   یباتر   سازی توانایی بومی  فعلاا   در ایرانی  داخل   دکنندگان ی تولکه  

که این امر حیاتی  باشند  خودروهای برقی    یک یمحصولات الکتر  ی رقابت  ی ای در دنفنی  آگاه    ی مشتر  کی توانند  یمداخلی  

داخلی باید چهار تحول  ن امتخصصت.  در کشور اس  یدر حوزه باتر  یاقتصاد -یحداقل صدها متخصص فن   تیتربنیاز به  

 های خودرو را مورد ارزیابی جدی قرار دهند:راهبردی ذیل در افق تغییرات باتری

ی در حال افزایش  و مصرف باتر  د تولی  کامل   چرخه  بر  : نظارت چرخه کامل تولید تا مصرف باترینظارت بر   •

ها نقش  این میان پاسپورت باتری در عملکرد و ایمنی باتریکند و در  در آینده ترسیم میتر را  یارهیدا  اقتصاد و  است  

  ه یدر مراحل اول   افت یمهم خواهد بود، اگرچه بخش باز  اریبس   خودروهای برقی  یباتر  افتی. بازتواند بازی کندای میعمده

 کند. یم  جرا استخرا د یجد یهایمواد با ارزش باتر افتیباز رایمهم است ز اریخود است، اما بس

  ی برق   یخودروهاکننده در آینده  دگرگون  هایحلراهعنوان  و سدیمی بهحالت جامد  : باتری  جدید  یهایباتر •

 سال آینده کم است.  ۱0آیند ولی احتمال گسترش آن تا حساب میبه

  ی راحت شده، به ی خال   ی ها ی باتر   ع ی سر   ی ن ی گز ی با هدف جا   باتری   ض ی تعو   ستم ی : س شونده ض ی تعو  های ی باتر   فناوری  •

 . آنها بگذارد   یابی مکان ، و  شارژرها مدل اقتصادی مربوطه   ی ها ستگاه ی ا ای بر گسترش نوع  عمده   ر ی تأث تواند  می   نده ی در آ 

در کشورهای پیشرو    یباتر  ییبهبود طول عمر و کارا  یبرا  :مواد کاتد / آند  نهیدر زم  یعلم   یهاشرفتیپ •

 امر دارد. ن امتخصصحال انجام است که نیاز به رصد در

 

 کنونی بازار    چالش ساختار   . 5- 3

  یبرق  یحال، گسترش خودروهانیعدر.  ستندیصرفه نبهمقرون  ای از مردم دن  ی اریبس  یدر حال حاضر برا  ی برق   یخودروها

چنان در  متوسط جامعه ممکن است همدرآمد و  قشر کم  را یز  ست یهوشمندانه ن  یاستراتژ  کیافراد ثروتمند    ان یدر م 

  یجهان   یگذارهیبه سرما  ،یو باتر  یبرق   یانبوه خودروها  د یتول  یراباشند. ب  نهیو پرهز  آلوده  هینقل   لیبا وسا  ی حال رانندگ

 است.   از ین یدتری جد ی اقتصاد ی هاو مدل شتریب

ا نگران  رانیدر  به  به    یل یفس  یاز خودروها  زیآمتیموفقار  ذو گاست    تیاولو  کی  ی طیمح ستیز  یها یپرداختن 

و جذاب    ی جد  یهاحلراهاز    یک ی  - های تجدیدپذیر  متکی بر انرژی  -ی  برق   یخودروها  . داردونقل پاک ضرورت  حمل
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فرض    باید توجه داشت کهدر بازار هدف است.    صرفه بودن آنهابهمقرونپاک مشروط به    نقلوحملبه    دنیرس  یبرا

ارفتار مصرف  کهنیا قبول  برقی  ندیافرفوراا    یرانیکننده  را  و مصرف   نکهیا  ای   کندیمسازی  بهخودروساز    ی راحتکننده 

ال هنوز مطرح است  ؤواقع این سدر است. تیدور از واقع   کنند،ی( را جذب میبه برق  یل ی)از فس رییتغ  یاضاف  یهانهیهز

   خود را دارد؟  نقل وحملبوم فعلی زیستکننده ایرانی چقدر آمادگی تغییر بنیادین کننده و مصرفتولیدکه 

  یبان یو پشت   ها )چاه تا چرخ(لایندگیآارزیابی    ت،ی کل مالک   نهیبه هزکه  است    مهم  ،ی برق   یخودروها  یاب یدر ارز

  ی نگهدار یبرا ی شتریب نهیندارند و هز یاقتصاد  تیبزرگ فعلاا مز یبا باتر یبرق یتوجه داد. خودروها ی محل ی راتیتعم

  از یخود ن  یهایباتر  یبرا  ی شتری ب  یبه مواد معدن  ی تر برق کوچک   یبا خودروها  سهی در مقا  ی برق   ی هابلندشاسیدارند.  

در جهان مشهود است. تمرکز خودروسازان    یباتر  د یتول  یبرا  ی است که در حال حاضر کمبود مواد معدن  کرذ   شایاندارند.  

در    ی برق  یبا گسترش خودروها  ست یز  طی مح  ی داری ثروتمند با فلسفه پا  ی جلب مشتر  یبزرگ برا  ی برق   یبر خودروها

 .[47]و  [42] تضاد است

  ی هایژگ یدارند، از و  ه یتک  نده یآ  ی هایبر وابستگ   یبرق  ی در صنعت خودروها  دیجد  ی تجار  ی هااز مدل  ی اریبس

  ی داریاز عامل پا   یبخش اساس  هایباتر  افتیباز  ن،ی. علاوه بر ایباتر  یگارانت   وداده    تیری افزار، مدنرم  یروزرسان تا به   ژهیو

 .است هدیچی پ ند یافر  ک ی اگرچه  ،است ی برق  یدر صنعت خودروها 

 ترکیب عرضه خودرو در بازار ایران  .5- 1-3

وجود  در کشور  خودرو    دی تول  ای کارشناسان دو بحث واردات    انیهمواره منظر از نوع قوای محرکه )فسیلی یا برقی(  صرف

کشور نخست در    20  از دو سال گذشته    ی خودرو ط   راژی صنعت خودرو کشور از نظر تعداد و ت   قت ی، درحقداشته است

است.   ترازان خودتر از همعقب ار یبس  ایصنعت در دن نیکشور نسبت به ا  یخودروساز تی ف ی از نظر کبوده است. اما  ایدن

  ای مونتاژ    ی فقدان امکانات در خودروها  انگریموضوع ب  نی ندارد، ادر دسترس  را    ایبرتر دن  فناوری صنعت خودرو کشور  

   ی لازم را ندارد.وربهرهدر ایران هنوز خودرو  دیبلکه ابزار تول ست، یداخل ن دیتول

  ل یتبد  ی اقتصادـیاس ی سمسئله    کی در جهان امروز از مرز صنعت عبور کرده و به    ی موضوع گسترش خودرو برق 

بخواهد گسترش    ران یاگر ا  اقتصادی خواهد بود.-د داخل در ایران یک گزینه سیاسی یو گزینه واردات یا تول   است   هشد

 توجه بسیار قابل  یارانهبه دادن    اج ی کند، احت  یریگیپ )چه با واردات و چه با تولید(  را در سطح انبوه    ی برق   یخودروها

به تولید ملی   ی برق  یواردات خودروها در سناریوی احتمالی کهدارد.    یمصرف انرژکنندگان و حتی مصرفجذب  یبرا

   .و فنی نیاز است ی از نظر تجار یواردات  ت محصولا از ارزیابی دقیقی باشد،  داشته ارجحیت

ت فناوردرمجموع  به    ی هایوسعه  فناور  ی برق   نقل وحملمربوط  بلوغ  به    یرساخت یز  یهایگذارهیو سرما  ی منوط 

برقی )با    نقل وحملرشد سریع این دو عامل در توسعه  احتمال  های رخ داده در کشورهای دیگر  . با مقایسه هزینهاست

های تولیدی خودروهای مربوطه و تغییرات هزینه  اقتصادی کشور  یفعل   ط یدر شرا  یا با تولید خودروی برقی(  واردات و

 . است فیضعدر ایران  نده یسال آ ۱0کم تا دست

 نوع نظام رفاهی بر ساختار بازار خودرو کشور  تأثیر  .2-3-5

کشورها به مصرف برق در    از ین.  است  یمصرف انرژخرید اولیه و یا بهینه کردن    ی در راستا  شتر یب  ا ی در دن  ها یارانهکثر  ا

  . مربوطه است های استیس  ی روزرسانبه از ین ی و مصرف در هر کشور د یتول ن یب ی هماهنگ ت یو اهم  است حال گسترش 
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  ی و باد ی دی خورش یهاروگاهین ی دهه رو ن یدر ا د ی شدت بابه ا یمناطق مختلف دن ،یشرکت مکنز ی هانیبراساس تخم

کربن  ی گذارهیسرما اهداف  به  بتوانند  تا  ا  یی زداکنند  آخر  تا  ا  نیخود  همه  برسند.  به  ن یدهه  ناهداف    ازمند یشدت 

 . [38] و [48] ,[25] ,[16] ,[2] ,[1] هستند یا کلان منطقه  یهایگذارهیسرما

  متی کنند. ق یمحصولات را پرداخت م  ن یبها و مصرف ا  نه، یدو هز دیخر  ی در جهان برا برقی   ی خودروها  ان یمشتر

  نیمکمک تأ  ها بهبالا است، مشوق  ار یبس   کایبرق در اروپا و آمر  متی برق است، چراکه ق   نهیاکثراا هز  زیمصرف خودرو ن

برا ترغ  ان یمشتر  یبرق  هدف  برق  د یخر  بیبا  در    یمحصولات  است.  ق  نیی پا  لیدلبهایران  آمده    ،یانرژ  مت یبودن 

آینده    ی خودرو برق   ستم ی در اکوس  نیکند. بنابراینمتوجه    خودرو )برقی و غیربرقی( استفاده از    نهیبه هز  کننده مصرف 

سبد انرژی برای    یگذارمتیقها و  روگاهین  تیوضع  رساخت،یاز نظر زهای نو(  انرژی  )مخصوصاا  یانرژ  ستمی کشور، س

و بنزین که برای دولت    یبرق  ی خودروها  های زمان یارانههم  ارائهآنچه مسلم است    دارد.نیاز  خودروها به راهبرد جدیدی  

ارامی همچنین  باشد.  پرهزینه  مشوقئتواند  برقی  ه  خودرو  خرید  نمهای  مزا  توانیرا  در    یطیمح ستیز  یایبراساس 

   .ادامه دارد یل یبرق با سوخت فس دیکه تول کرد  ه یتوج یمناطق

پذیر از جدول زمانی خود بسیار عقب است.  های تجدیدهای گسترش انرژیسفانه ایران در عملی کردن پروژهأمت

های فعلی  با واقعیت  - است مطالعه دقیقی در راستای بررسی ارجحیت اقتصادی تغییر سوخت از بنزین به برق  گفتنی 

 ساختار تولید و مصرف انرژی کشور نیز وجود ندارد.

 رانیدر ا ازیموردن یهاساختریز .3-3-5

  یدی کلاز الزامات    یمصرف هوشمند انرژ  ؛تیریو مد  دی ، تول نقلوحمل  سازییبرق  یایمنظور به حداکثر رساندن مزابه

  ش یآزما  چی عملاا ه. اما تاکنون در ایران  است  هدر این خصوص انجام شد  الملل بینای در سطح  و مطالعات گسترده  است

  ا یو شبکه از منظر شبکه    ه ینقل  له یوس  ن یب  ی ارتباط انتقال انرژ  فناوری بودن شارژ هوشمند و    یدر مورد عمل   میدانی 

برقی در ایران بسیار نادر   نقل وحمل. حتی مطالعات نظری اقتصادی توسعه زیرساخت  انجام نشده است  ران یخودرو در ا

  یکه واقعاا براییجادر هر    یشارژ عموم   یهارساختیزدهد که  می  های کشورهای پیشرو نشانکه دادهاست. درصورتی

مشتر و  اقتصاد  انیاپراتور  نظر  توج  افت یباشد،    ی منطق   ی از  بدون  شد.  گسترش  بلند  یاقتصاد  هیخواهد  مدت، 

 . [40] ,[34] خواهد بود ثمریب  ی ایرؤ کیشارژ   یهارساختیز

  ار ی بس تیهر سا یشارژ برا ستگاه ی مکان و انتخاب قدرت ا قیدق  تخابکه ان  دهدیم  نشان شرویپ  یتجربه کشورها

  یترارزان  نیگزیجا  شهی هم  ریدپذی تجد  یهایمحل کار با استفاده از برق برگرفته از انرژ  ایشارژ در خانه    مهم است.

روز و بار شبکه، شارژ  موجود در شبکه، زمان مدنظر از شبانه ر یدپذی تجد ی انرژ زانیکاربران خواهد بود. بسته به م یبرا

سنجی  امکانمطالعات نظری و میدانی  بدون    نی. بنابرابودخواهد    ریپذکمتر امکان  نهیهز   ا ب  ک ی طور اتوماتهوشمند به

شارژ    تیریمدگذاری در  سرمایه  ،یلیفس ریغ  یبا وجود انبوه انرژ  یحت   یمند شهرهوش  رساختیزاقتصادی گسترش  -فنی 

 خواهد بود.   بازدهکمپرریسک و   یدر ابعاد کشور

.  است  هبه چاپ نرسید  یجهان  ی هاها و مشارکتاستیها، س نهیها، هزاز منابع، چالش  یقی مطالعات دق در کشور  

در  و انرژی   یابر چالش اقتصاد  ک ی به    ای نزدیک تواند در آیندهعلمی می  مطالعاتبا فقدان    یخودرو برق انبوه    دیتول
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کننده باید در انتخاب خودرو تطبیق اقلیمی و  تنوع اقلیمی ایران از تغییرات جوی و یا نیاز مصرف  تبدیل شود.کشور  

دهد که تغییرات دما  می  ی نشانالملل بیندر نظر گرفته شود. مطالعات محدود    [49]  واقعیت فعلی توان برقی کشور

میدانی در این مورد  که در ایران مطالعات    [9]  ای در قدرت پیمایش بعضی خودروهای فعلی بگذاردثیر عمدهأتواند تمی

 انجام نشده است.

کشور   در  تاکنون  ذیمتأسفانه  اجرایی  سرما  یفیتعر  چ یهنفعان  دولتی(    هیاز  یا  خصوصی  ن)بخش    ای   ازی مورد 

که    ست یبهتر مشخص ن  ی انی . به بانده ندادهئجامع در سطح ملی برای نقد علمی ارا یسازیبرق پروژه  ی اجرا ی بندزمان

دولت    نقلوحمل  یسازیبرق   هیسرما خصوص  ا یرا  شود  دی با  یبخش  مشوق  متقبل  چه  خصوصی  بخش  برای  های  و 

 هایی در نظر گرفته شده یا خواهد شد.کننده چه یارانهتر از همه برای مصرفو مهم است همشارکتی در نظر گرفته شد

 

 نقل و حمل ثر در تحول اکوسیستم  ؤ های م لفه ؤ م   . 5- 4

رو  مهم روبه  م یتصم  ک یبا    استگذاران یس   ،مانند خودروهای برقی  ستی ز  ط یسازگارتر با مح  یخودروها  گسترش  یراب

  ط ی انداز صنعت، محدر چشم  یمهم  یامدها یپ   یطورکلبه  ز،یمتما  کرد یدو رو  ن ی. ایاریاخت  ای  ی هستند؛ اعمال تعهد نظارت

نظارت  ستیز تعهد  دارند.  زمان  یبالادست   استگذار یمستلزم وجود س  یو جامعه  با هدف  ا  یمنسجم    نیمشخص است. 

، مرجع  است  هشد  نیانتشار از خودروها تدو  رانهیگسخت  یاز مقررات و استانداردها  یاکه براساس ارائه مجموعه  کردیرو

  دیباخودرو    دکنندگانیکه تول   یاگونهبه  کند،یم   نییتع  ی مصرف  یخودروها  یرا برا  ی ق یانتشار دق  ی هاتیمحدود  ینظارت

  یباشد، برا  آن هم وجود نداشته   ی در اجرا  ی انداز و چارچوب روشن و مشخص که نوسانچشم  کی باشند و    بند یبه آن پا

 کند.   جاد یصنعت ا

انتشار   یج یکاهش تدر ن، یاست. همچن ین یبشیپقابل  یروشن صنعت و بازار به یزمان راتییتغ ، یتحت تعهد نظارت

 . [41] ,[40]ت دنبال خواهد داشکند، به  یرویپ  یمشخص یبند را که از زمان  یندگ یآلا

ارائه    شتریب  ستیز  طی سازگار با مح  هینقل  لیوسا  د یتول  یتر براجذاب  یهامشوق  ، یتعهد نظارت   ندیافردرواقع، در  

س  شودیم برا  ی بالادست  است ی و  چارچوب  یمشخص  چه  در  بداند  که  درنها  د یبا  ی صنعت  و  کند    زان یم  ت یحرکت 

م مصرف  وسطت  یبرق  یخودروها  یریپذگسترش بالا  را  بازار  در  د  .بردیکننده  طرف  از    ی انتخاب  کردیرو  گر،ی در 

انتشار خودرو از    یچارچوب، استانداردها  ن یندارد. در ا  ی مشخص  ی برخوردار است و هدف زمان  یشتری ب  یریپذانعطاف

  ی هافیتخف   ای  هاارانهیکننده، مانند  مصرف  یمال  یهازهیاغلب بر انگ  ی. مقامات نظارت کندیم   یرویپ  ی تکامل  ریس  ک ی

 .[41] ,[40] کنندیم  دی تأک یبرق یبه خودروها یل یاز سوخت فس شانیخودروها رییتغ قیتشو یبرا ، یات یمال

وسا  شود یممنجر    ی اندازبه چشم  ی انتخاب  کرد یرو آن  در  بازار هدف    یبا سرعت کمتر  ی ل یفس  ه ینقل  لی که  در 

  ه یکه توج  ییآن دسته از خودروها  د یهمچنان به تول  ود،خ   انی فضا، خودروسازان برحسب سود و ز  ن یمنقرض شوند. در ا

دهد که  می  الملل نشانمطالعات بینهستند.    یبعد  نیو منتظر قوان  دهندی( ادامه م یربرق یو غ  یدارند )برق   ی اقتصاد

 . [41] ,[40] ست یچندان ساده ن ی اریو اخت ی تعهد کرد یرو ن یانتخاب ب
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 بنیان های دانشنقش شرکت .4-5- 1

.  است  هدیرا به چالش کش  یخودروسازان برق  انیبندانش  ینوپا  یهااز شرکت  یاریبس  ، یجهان  رحمیو ب  یاقتصاد رقابت

  هشد  یخودرو برق نوپا در حوزه    انیبندانش  یهاشرکت  یسخت برا  یبه نبرد  لیدتب  های چینی و تسلاغولرقابت با  

  کا یدر آمر یگذارهیپاک در جذب سرما نقلوحمل  انیبندانش یهااز آن است که شرکت  یها حاکدادهکلی طوربه .  است

  کا یاز آمر زتریناچ ار ی پاک در اروپا بس نقل وحمل ان یبندانش  یهادر شرکت ی گذارهیسرما و اندبوده ا یدن  هیتر از بقموفق

 .[50] است نیو چ

اما متأسفانه   ایمدر ایران بوده انی بندانش یهاسابقه تعدد شرکتیب ش یشاهد افزا  های اخیر ایرانبا اینکه در سال

  درواقع   باشند.  لازم را داشته  یگذار رینتوانستند تأث  تحول صنعت خودروسازی کشورمان تا امروزها در  نوع شرکت  نیا

البته   .تندسی ن یداخل انی بندانش یهابا شرکت یهمکار   یبالا سک ی حاضر به قبول ر حالدر  رانیا یصنعت خودروساز 

های  در ایران فرهنگ شرکت  غالباا بنیان و صنعت خودرو در کشور نیز وجود دارد.  های دانشذهنیت غیرتطابق بین شرکت

بر  یمبتن   محصولات  لیدلتوسعه محصول بهسریع    یهاچرخهها  شرکت  رواج دارد که در این نوع  «فین تکی» بنیان  دانش

  یل یخود را خ  یافزارتوسعه محصول نرم  ندیافرتا    دهدیاجازه می مربوطه  هاسرعت بالا به شرکت  نیافزار هستند. انرم

  ی زمان  ی هابازار، سازگار شوند، اما در صنعت خودرو، بازه  رییدر حال تغ  یتکرار کنند و بهبود بخشند و با تقاضاها  عیسر

گسترده و مقررات    یهاشی آزما  ده،ی چیپ  یبه مهندستوسعه    ریکند بودن مس  نیا  لیاست. دلا  تریطولان  اریتوسعه بس

  تیرا رعا  یارانهیسختگ  تی ف ی و ک  یمنیا  یاستانداردها  دی . خودروسازان باگرددیدر ساخت خودرو برم  یذات  قیدق  یمنیا

گذاری خود  بنیانی غالب در ایران باید شکاف عملیاتی و سرمایهدانشاکو سیستم    نگرشواضح است که    نیکنند، بنابرا

 گذاری مورد نیاز خود را جذب کند.  کاهش دهد تا سرمایهرا سازی خودرو رینظرا با صنایع 

محرکه  صرف قوای  نوع  از  اولویت  مدت  بلندراهبرد  انداز  چشمنظر  جهان  بزرگ  خودروسازان  بر نرماکثر  افزار 

توانند نقشی عمده در تحول بازار داخل  بنیان ایرانی میهای دانش. در این راستا شرکت[51] ,[47]است  افزار  سخت

  تیوجود ندارد که مز  یبرق  ی در مورد خودروهابنیانی و یا تجاری  دانشص  محصول خا   چ ی اکنون در کشور هبازی کنند.  

  انیبندانش  یهاها و شرکتدانشگاهدهی کلان صنعت  جهتد. با  باش  داشته   فناوری انبوه و    دی از نظر تول  ی رقابت جهان

   .باشند داشتهافزار  در حوزه الکترونیک و نرم مخصوصاا قاتیو انجام تحق یفناور شرفتیدر پ  یتوانند نقش مهم یم

 لزوم طراحی راهبرد کلان برای صنعت خودرو  .5- 4- 2

  یضرور  یطی مح  یازهایو ن  یصنعت  یها تیقابل  ،یبازار در مقطع فعل  ییای با پو  ییو همسو  یجهان  اتیمطالعه تجرببا  

  نخواهد بود  یکشور کاف  یو انرژ  یونقل مل حمل  یهاحل چالش  یمحرکه برا  یقوا  یهافناوری  نیار بذکشور، صرفاا گ

ها  چالش  ن یا  قیدق   یبررس  ل،یدل  نیاست و به هم   دارشهی و ر  دهی چی پقاای عم  رانیا  یخودروسازهای رو به روی  زیرا چالش

 . دارد که از حوزه گزارش فعلی خارج استنیاز  به مطالعات بیشتری 

خودرو  مواجه است. صنعت  ی متعدد  ی هابا چالش  یلحاظ اقتصاد به  ایران مشخص در حال حاضر جامعه    طوربه

  نیا  به  ی خارج  یمحصولات و نفوذ روزافزون برندها  تی ف ی و ک  متیمواجه است که شامل ق  ی اندهیبا ابهامات فزا  رانیا

  20در    رانیا  ی خودروساز  تیکه وضع   وجود دارد دست    ن یاز اراهبردی    های لسؤا  نجا ی اساس در ا  ن یا  برصنعت است.  
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در    لیمهم ذ  موضوعدر پنج  درنگ  بیو  زمان  هم  یصورت خواهد بود؟ مطالعات راهبردچهو بعد از آن بهآینده    ساله

 :می کشور حرکت کن  یتر و همگراتر منافع مل کپارچهیسمت اهداف تا به درسیم ی نظر ضروربهکشور 

   ،یخودروسازان داخل   یو چابک   تیف ی ک  ،یوربهره  شیافزا  یبرا  نیتأم  رهیو زنجابزار    د،ی تول  یندهایافر  ی سازنهیبه .1

   ،در کشور یمحرکه فعل ی مختلف قوا یهانهیدر تمام گز  یی کارا شیافزا یبراار  ذگریتأثاهداف شفاف و  جادیا .2

 ، نقلوحملو  ی انرژ وستهیپ همبه تیریدر مد ی نوآور تیتقو یها براارانهی  ک ی استراتژ صیدر تخص اندیشی باز .3

 ، ی جهان   ک ی ت ی ملاحظات ژئوپل تر  عمیق و واردات با درک    ی داخل   د ی تول   ش ی افزا   ن ی مدت( ب بلند مدت و  کوتاه تعادل )   جاد ی ا  .4

 شوند.دریایی و هوایی می ، زمینی نقلوحملهایی که مانع رشد پایدار و متقارن شناسایی و رفع گلوگاه .5

 گیر بازطراحی نقش نهادهای تصمیم .3-4-5

تر  کشورمان را روشن  نقلوحمل  یمحرکه فعل   یو قوا  ی سوخت   ستمی س  یهایکاست  تواندیم   یجامع علم  لیتحل   ک ی

  گسترش یبرا ییتنهابه ی انداز لازم است ول چشم نییساله کمک کند. البته تب 20 یانداز قوچشم ک ی  جادیا به و کرده

و رشد    ی تی مؤثر دولت و مجلس، مقررات حما  یی اجرا  یهامهبرنا  با   د ی. اهداف باستی ن  یکشور کاف  کپاک ی  نقلوحمل

تر  جامع  ی کردیاست که به رو  ی و چندوجه  دهی چیپ  ندیفرا  ،ی رشد اقتصاد  ی ریگکند. اندازه  دا یپ  ییاجرا  ن یتضم   ،ی اقتصاد

 . کندیتر مدارد و نقش دولت و مجلس را برجسته  ازین یسنت  یارهایبر مع ه یاز تک

  ی درازمدت  یامدهایها است و پ دولت  یاو اهداف دوره  یمال  تیفراتر از حما  یسازیبرق   ی اقتصاد  یارهایمع  ریثأت

  نگرتر ندهیتر و آجامع  یارها ی در نظر گرفتن مع  ،نقلوحمل  یساز یبرق   برای شروعدارد.    ی مانند خودروساز   یع یصنا  یبرا

از رشد    تواندیم  کردیرو  نیا  .دهد  حی صنعت را توض  ریمتغ  یهاییای و پو  دهیچیمتقابل پ   یهایکه وابستگاست    یضرور

 دهد.    جیترو نظر از سطح درآمد( جامعه )صرف یبرابر و مرفه را برا یاندهیکند و آ تی حما داریپا  یو توسعه اقتصاد

  دی لمانند تو  یی ارهای که معیاست. درحال   ران یدر ا  ی اقتصاد  شرفتیمهم پ  یهااز شاخص  ی کی   ی رشد خودروساز

کند،    جادیا  رانیا  یخودروساز  یرا در مورد سلامت اقتصاد کنون  ییهایممکن است نگران  یورو بهره  یناخالص داخل 

تول انرژ  ی با دسترس  ی خودروساز  دی رشد بخش  نتا  تواندیارزان م   یبه  ا  ی برا  یمثبت   ج یبه  شغل و    جاد یجامعه مانند 

آلودگ  درنت  یکاهش  هز  جهیو  بنابرا  یبهداشت  یهامراقبت  یهانهیکاهش  کند.  اهداف    یمنطق  نیکمک  که  است 

بهجامعه را  معمحور  پ   یارها ی عنوان  آ  رانیا  یاقتصاد  شرفتیسنجش  س  ندهیدر  و  گرفته  نظر    ی ق یتشو  هایاستیدر 

 . کشور ارائه داد نقلوحملتر آلایندهکم  یهدفمند برا

اهم  علاوه و    یارها یمع  تیبر درک  داخل  یجهان  نیتأم  رهیزنج  رییتغ  یشناخت چگونگ  ،یاقتصاد اجتماعی    ی و 

  یهانظارت کنند و راهبرد  ک ی مربوطه را از نزد  راتییتغ  دیبا   یمهم است. سازندگان خودرو داخل  اریصنعت خودرو بس 

و ارائه    ی آوردر جمع  ی اتیتوانند نقش ح یمجلس و دولت م   ان، یم  ن یکنند. در ا  م یخود را براساس آن تنظ  ن یتأم  رهیزنج

به    توان یمهای احتمالی  دستورالعمل  ن یجمله اازکنند.   فا ی ا  نقلوحملسازی  برقیبرای رشد    ی کاربرد یها دستورالعمل

 اشاره کرد: ریموارد ز

کنند تا    یزریبرنامه  ر یفراگ  یراهبرد مل   ک یعنوان  ، بهنقلوحمل  دی جد  یهایفناور  عیو تسر  لیکمک به تسه •

 .شوندیم تیر یمد ر، ییتغ ی هاو خطرات و چالش کندیها استفاده م حاصل شود که کشور از فرصت نانیاطم

افزایی لازم برای  هم  ،یراهبرد مل   کی  یو اجرا  مدیریت هماهنگ   یبرا  یدولت   هایارگان  نیب  هماهنگی  جادیبا ا •
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ایجاد شود برا  های بخش  ی . هماهنگتغییر در کل سطوح  از    ت یو حما  ی مل   یهارساختیگسترش ز  ی مختلف دولت 

 است. یضرور  یامر د یجد یهایفناور  یاجرا

عنوان  را از خود شروع کند. به  ر ییتغ  نیباشد. همچن   داشته   ی عموم  نقلوحملبهبود    یبزرگ برا  یاهداف  د یدولت با •

 شود.  گرید هایارگان یبرا یاشروع کنند که نمونه ی را از ناوگان دولت  یسازیبرق  ا یکردن  نده یآلاکممثال، 

کنند اما به صنعت اجازه دهند در چارچوب   یمعرف   تررانهیگ خودروها را سخت  یندگ یآلا  ی استانداردهاقانونگذار   •

 .کنند را دنبال یمتنوع اقتصاد یهاحلراه ن،یقوان

ساخت    ستم،یخودرو و س  یهایو ساخت باتر  ینقشه راه منسجم از امکان طراح   ک صنعت ی  ؛با هدایت دولت •

 و اجرا کنند. هیته  ندهی مرتبط آ یهایفناور  ریو سا نیتأم رهیقطعات، زنج 

 اختصاص دهند.با بازه زمانی مشخص  ی و بار یسوار  ی خودروها یرا برا ی متنوع یاستگذاریس دولت و مجلس  •

  یو ارتقا  یانرژ  د یتول  تیکنند تا اولو  کیهم نزدهرا ب  نقل وحملو    یبخش انرژ  یاستگذار ی سدولت و مجلس   •

 .ندشو ن یتأم دیجد ی هایفناور  یتقاضا تیریمد یبرا از یشبکه مورد ن رساختیز

تا    د کنن  ی موقع معرفرا به  د ی جد  ی ساختمانای و  جادهکنند تا استانداردها و مقررات    ی مربوطه همکار  نفعان یبا ذ

 خود نباشد.  هینقل لینگران شارژر وسا نده، یدر آ  ایکنندهمصرف چیه

 

 ی استیس  هایشنهادیپو ارائه   یبندجمع .۶

فناوریدر   که  و  شرایطی  جهان    نقلوحملهای صنعت خودرو  ابهدر  است،  تحول  در حال  همچون    نیز  رانیسرعت 

با چالش  ی اریبس تغ  ییها از کشورها،  بازنگر  ر ییدر  و    یهااستیس  یو  بهحملصنایع خودروسازی  منظور  ونقل خود 

 کنندگان مواجه است. مصرف تقاضایو  یفناور  دی جد یهاتیمتناسب با واقع ی ازهایبا ن قیتطب

  ی ها درس   گر ی د   ی کشورها   ات ی از تجرب   توان ی است که م   ت ی واقع   ن ی بر ا   ی گزارش مستند   ن ی ا   های صورت گرفته در بررسی 

هر کشور   ی اد ی ز  اما  راهبرد   ها است ی س   ت، ی درنها   د ی با   ی گرفت،  در    ی ها و  را  با  خود  مواجهه    ی ساز ی برق طراحی چگونگی 

 دهد.   شکل فرد خود  منحصربه   ط ی شرا اهداف کلان و  ، براساس  و ورود به زنجیره ارزش خودروهای برقی   نقل و حمل 

، سطح  2براساس شکل در سطوح مختلف دارد؛  نیازها و الزاماتیونقل، پیشسازی حملمسیر ورود به عرصه برقی

مختلف   ابعاد  تحلیل  کلان  نقلوحملاول  مختصات  شناخت  و  واقعیات  بررسی  برقیبرقی،  در    نقلوحملسازی  روند 

المللی  آفرینی در زنجیره ارزش بینعنوان »چرایی« است. گام دوم طراحی مسیر ورود و نقش  مقیاس جهانی تحت

برقی برقیخودروهای  انگیزشی کشورهای پیشرو در مسیر  نظام  بررسی  و  سازی حمل،  راهبرد مناسب    یاحصاونقل 

عنوان »چرایی« است و درنهایت مرحله »چگونگی« یا تعیین چارچوب کلی سیاستگذاری و    کشور در این حوزه تحت

د توجه قرار گیرد. موضوعی  انداز مطلوب در این حوزه لازم است مورطراحی جزئیات سیاستی در راستای تحقق چشم

نهادهای مختلف مغفول مانده است و با گذر از دو سطح اول یعنی بدون   ازسویسازی در کشور که در روند فعلی برقی

در مقیاس جهانی و نظام انگیزشی کشورهای پیشرو در    نقل وحملسازی  روند برقیشناخت از واقعیات و مختصات کلان

  گانه30الزامات    بدون توجه به  هاییاقدامروند،  راهبرد مناسب کشور در مواجهه با این کلان  یاحصااین حوزه و قبل از  
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 در دستور کار قرار گرفته است.  شده در این گزارش،مطرح

های  فناوریبه    دیشد  یو اتکا   ک ی ها، تراف ندهیانتشار آلا  شیمانند افزا  ی مهم  یهابا چالش  رانیا  نقلوحملبخش  

  ،ترین تولیدکننده خودرو غرب آسیابزرگ  رانیحال، انیا بامواجه است.    ی ل یفس  یهاسوختقدیمی با مصرف بالای    نسبتاا 

آفرین در مسیر  تغییرات تحول  جادیا  ل یپتانس  ،متخصص  نیروی انسانیو    یانرژ  ی منابع غن   ،ینوآور  پتانسیل بالای با  

  ت یو تقوسازی برقیمانند  دی جد ی هایفناور رش یکارآمدتر را دارد. با پذ  نقلوحمل ستمیس  ک ی  صنعت خودروسازی و

به فعلیت  را  در گذار از سوخت فسیلی به برقی    ی رشد اقتصادپتانسیل    تواندیم  ایرانمختلف،    ی هادر بخش  یهمکار 

های تحقیقاتی  فعالیت  کند.  در زنجیره ارزش این نوع خودروها در صنایع خودروسازی جهان بازیابی خود را  برساند و نقش  

د میدانی  زم و  نشانایراندر    یخودروساز  یها یفناور  نهیر  معرف   دهدیم  ،  وجود  با  اول  نیچند  ی که  از    هیمحصول 

علاوه  .  این محصولات در ایران فراهم نشده استانبوه    دی تولبرای  نعتی  پیشرفت ص   ،های اخیری در سالبرق   یخودروها

  ی ت یمختلف جمع   یهااستقبال گسترده بخش  یابی ارز  یبرا  ی کاف  یتا به امروز مطالعات اجتماع   ،بر کمبود مطالعات فنی

نوع  از    رانیا تأث  نقلوحمل  بومزیست  فناوریاین  بهره  رات یو  است. جهت  نشده  ارائه  اقتصاد کشور  بر  از    یبردارآن 

  ی ضرور  ار یبس   رانیا  یصنعت خودرو اکوسیستم  در    داری سالم و پا  ی مدل اقتصاد  جاد ی ا  نده،یآلاکم  د یدج   یهایفناور 

  داری در توسعه پا  ینقش مهم   ی برق  نقلوحمل  یو اجتماع   یاقتصاد  ،یفن راهبردی،    یهااز جنبه  ی بی ترک  ی ابیاست. ارز

 خواهد کرد.   فای ا رانیدر ا خودرو صنعت 

  برای مشارکت  در    یجد   یگذارهیسرما  برای  مشخصیبرنامه  ی،  بخش خصوصنظام اقتصادی کشور و  در حال حاضر  

  رانیدر ا  ی برق   یخودروهابازار  رشد    ی نی بشیدر پ  تیعدم قطع  ریشه در   که موضوعی    ؛است  هه ندادئارا  سازی یند برقیافر

های  چالشابربا    رانیاحتمال مواجهه ا  نه،ی زم  ن یدر ا  شرویپ   یکشورها  اتیمنابع منتشر شده و تجرب  قیمطالعه دق  با.  دارد

برقی  جدی خودروهای  ارزش صنعتی  زنجیره  به  ورود  راستای  انتظار  برق  نقلوحملگسترش  و    در  از  دور  نظر بهی، 

 .  است هایران به زنجیره ارزش خودروهای برقی در جهان احصا و معرفی شدرسد؛ بر همین اساس الزامات ورود نمی

 

 المللی خودروهای برقی آفرینی ایران در زنجیره ارزش بین الزامات ورود و نقش 

برقی در    نقلوحملگسترش    المللی خودروهای برقی وورود و مشارکت در زنجیره ارزش بین  ریجهت حرکت در مس

تبدیل چالش و  فرصتایران  به  موجود در مسیر،  است ،  های جدیدهای  تحل  لازم  -ی اقتصاد  الزامات   یراهبرد  ل یبه 

ملاحظه در    30منظور  و بدین  ودپرداخته ش  شتریب  المللی روند بینطراحی نحوه مواجهه با این کلان  ی و صنعت  ی اجتماع 

 :است  هبندی شددسته اصلی زیر طبقه  6ادامه ارائه شده است که در 

 ، الزامات طراحی راهبرد کلان -

   ،اقتصادی -الزامات اجتماعی  -

 ، مینأالملل و توسعه زنجیره تالزامات روابط بین -

 ، زیست الزامات حوزه زیرساخت، انرژی و محیط  -

 ، نقلوحملالزامات حوزه  -

 . الزامات توسعه صنعتی -
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هایی از بازارهای جهانی  سازی در بخش المللی برقی روند بین تلف کلان خ ابعاد م مطالعات   دسته از الزامات نتیجه   6 ن ی ا 

احتراقی به برقی( را   فناوری )   گذاری  ن ی تر چن گسترده   ی امدها ی و پ  برقی  نقل و حمل   رش ی عوامل مختلف مؤثر بر پذ است که  

المللی خودروهای  سمت ورود به زنجیره ارزش بین ملاحظه طراحی مسیر حرکت به   30.  مورد تحلیل و بررسی قرار داده است 

  است ی س   ی ها دگاه ی د   ن یی که شامل تب   است   ه ارائه شد   زیر بخش در جدول    6در    برقی در ایران،   نقل و حمل برقی و توسعه  

  ساسی ا طور مختصر عوامل  که به   شود ی م   ...   و   فناوری   ی ها و تقدم   ی ملاحظات اقتصاد   ، ی الملل ن ی ب   ی ها تا مشارکت   ی بالادست 

  کند ی م  ح ی تشر مسیر سیاستگذاران  ی ها گلوگاه   در  را   گیری و اجرای متناسب تصمیم   جهت را   راهبردی و سیاستی در سطح  

 . د نمای ی م این راه تصریح  در  را  رهبران صنعت و نوآوران    ، مجموعه حکمرانی کشور و نقش  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المللی خودروهای برقیگانه الزامات ورود ایران به زنجیره ارزش بینهای شش. دسته12شکل  

 های پژوهش.  بررسی: مأخذ

 

به    المللی خودروهای برقی و گذاربینورود به زنجیره ارزش  که  دهد  می  ه شده در این گزارش نشانئپژوهش ارا

  کشورها و سطوح مختلف  در بخش  وجهیچندبلکه شامل تعاملات    ست،ین  ورانهافن  ریی تغ   ک ی صرفاا    یبرق   نقلوحمل

.  تواند بسیار متفاوت باشداجتماعی می-و در تغییرات از جغرافیایی به جغرافیایی دیگر برحسب شرایط اقتصادی   است

با    یالملل نیو ب  یملکلان    یها استیسو واگرایی    بحث موضوع همگراییشامل  راهبرد کلان    عنوان مثال، ملاحظاتبه

بازار و   یی ایکننده، پورفتار مصرفدرک شامل  یاقتصاد - ی ملاحظات اجتماعکه یحال دراست،   داری پا نقلوحمل اولویت

  تحولاتو  ی برق  وسایل نقلیه  د ی تول ی جهان ت یبه ماه المللنیو روابط ب ن یتأم رهیملاحظات زنج . است یاقتصاد  شرایط

و    ی ک یتیژئوپل شرق  و  غرب  صنعت  پیشروان  تولید    حیاتی مواد    ن یمأتبین  چرخه  انیمدر  ملاحظات  بر  یرژپردازد. 

صورت کلان  بهونقل و ملاحظات حمل کندیتمرکز م یبرق وسایلاز  ت یحما یبرا از یمورد ن یو منابع انرژ هارساختیز



 

 _______________________________________________________________________  

 

35 

در    دیجد   جاییهجاب  یهاحلونقل موجود و توسعه راه حمل  ستمیدر س  یبرق   یخودروهاهمگون  ادغام  های  چالشبه  

و  شهر  درنهاپردازدیمشهری  بینهای  جاده  سطوح  منعکس  ع یصنا  موضوعیت  ت، ی.  تأثمرتبط    یاقتصاد   راتیکننده 

  ی بخش نیب یبه همکار ازی است که ن ی خدمات ع یو صنا یانرژ د یتول ، یمختلف، ازجمله خودروساز یهابر بخش ترده گس

  افته ی ساختار  کرد یرو  ک با هدف پیشنهاد یدرمجموع    یبند دسته  6  ن یا  .کندیرا برجسته م صنایع گوناگون    یو نوآور

  ه ینقل  لیبه وسا  المللی خودروهای برقی و گذارورود به زنجیره ارزش بین  یچندوجه  ی هاچالش  تبدیلدرک و    یبرا

  ی فعل  تیبازار و صنعت و وضع  یهاتی، واقع مربوط به ایران ی متنوعها گرفتن داده نظربا در  های جدید به فرصت برقی

و کمک به نوآوران   در این مسیر  مردمکردن رفاه    نهیشیب   ینفعان مختلف برایذ  ییهمگرا.  است  هکشور ارائه شداقتصاد  

و    ثر خواهد بودؤم  اریبس  یدر صنعت خودرو گام   یرقابت   تیفیبا ک   د یتول  شیبهتر و افزا  یابی تیموقع  یو صنعتگران برا

در عصر    ثریؤجدید و مراه    یهانقشه  توانندیمختلف صنعت و تجارت م  ی هاو بلندمدت، بخش  مدتاهکوت  یزیربرنامهبا  

 کنند.  نیتدو دی جد هایفناوریتحولات 

 

 المللی خودروهای برقیآفرینی ایران در زنجیره ارزش بین. الزامات ورود و نقش1جدول  

 ن راهبرد کلاالزامات طراحی  

 انداز بازتعریف چشم  -

 گرایی جانبه همه  -

 همگرایی سیاستی  -

 طراحی الزامات دوره گذار  -

 توازن راهبردهای اتخاذشده  -

 ی راهبرد  یبندزمان   -

 استفاده از تجربیات کشورهای پیشرو -

 رانی گذشته در ا ات یتجرببه   توجه -

کنند که   میتنظ  یا گونهبهرا    یمنابع عموم  ص یتخص  ،نقلو حملانداز مشخص در حوزه صنعت خودرو و  با تبیین چشم  دیبا  انسیاستگذار 

متضاد    یاقتصاد -یمدت اجتماعکوتاه   یهازه یامر مستلزم اجتناب از انگ  نیبه حداکثر برسد. ا  یمنفعت عمومدر جهت    فناوریتحولات  

  ی برا   یانداز روشنجامع و بلندمدت که چشم   یهااست یس  نیتدو  یکند. برا   فیتضعرا  ملی  است که ممکن است منافع بلندمدت بالقوه  

 انداز مناسب با توجه به شرایط کشور بازتعریف شود. لازم است در ابتدا چشم کند،  یارائه م  نقلو حمل  ستمیسصنعت و    ندهیآ

و تغییر پارادایم    نقلو حملهای توسعه این نوع از  شرایط و هزینه  نیتعادل ب  جادیا  در راستای  دیبا  ریزی راهبردی در این حوزه،برنامه 

گسترش    سازی سبد سوخت،بهینه  ،هوا  ت ناشی از آلودگی سلام   یهانهیکاهش هزمین،  أصنعت خودرو، زیرساخت آن و شرایط زنجیره ت 

 شود.    فیتعر  یهمه اقشار اجتماع  یمدرن و کارا برا   نقلوحمل به    یدسترس

های آینده، توجه ویژه به انتفاع حداکثری از زنجیره  ها در حوزه گسترش زنجیره ارزش این نوع از خودروها در دههبینیآن پیش علاوه بر  

  تیریمد  یصرفه برا بهمقرونو    داریپا  یهاحلراه   یبندت یاولوواسطه توسعه خودروهایی برقی و همچنین  ارزش خلق شده در دنیا به 

ازجمله مواردی است که لازم است در طراحی راهبرد مناسب کشور در این حوزه مدنظر    نیتأم  ره یدر زنج  یگذاره یو سرما  رساختیز

 قرار گیرد. 

راهبرد مناسب کشور در مواجهه با    یاحصا . در مسیر  است  یضرور   نقلو حمل  ستمیسطوح سهمه  محور در  زمان   یزیربرنامه همچنین  

در هستند که اگر    ییهالفهؤم  ی و صنعت  یاقتصاد   ،یاجتماع  یهامربوط به حوزه   یالمللنیو ب  یکلان مل  یهااست یساین فناوری نوظهور،  

  نقلوحمل در نظر گرفته شده صنعت خودرو و  انداز  چشم   تحقق  برایلازم    ییافزا، ممکن است همگیری نشوندی با یکدیگر تصمیمهماهنگ

  یی ایدر پو  یبه سردرگم  ندتوایم  -ی  مصرف و انرژ   ،توزیع  د،یتولهای  در حوزه مخصوصاا    -ها  است یس  نیدر ا  ی. ناهماهنگایجاد نشودکشور  

از سمت    نقلو حمل در حوزه صنعت خودرو و    دی جد  یهای فناور گونه از  این   رشیو مانع پذ  دهشمنجر    خودرو کشورعرضه و تقاضا در بازار  

 . شود  کنندگانمصرف 
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با    نده ی آ  ی ها تا دهه  ی ل ی سوخت فس  ی دارا   ی رسد که خودروها ی نظر م به های بازار و صنعت خودرو ایران، در کنار این موارد، با توجه به ویژگی 

ریزی ازسوی  لازم است الزامات دوره گذار در برنامه ،  وجود   ن ی با ا ؛  خواهند کرد   فا ی ا   ران ی ا   نقل و حمل در    ی بازار، نقش مهم خود از    عمده   حفظ سهم 

ریزی لازم است در راستای امکان  در این برنامه   ی صورت گرفته و طراحی مناسب مراحل توسعه اتفاق بیفتد. خودروسازان داخل و    سیاستگذار 

در طول دوره گذار جهت رفع موانع توسعه صنایع  محرکه،    ی قوا   فناوری   نظر از نوع صرف المللی صنعت خودرو،  پذیری در زنجیره ارزش بین رقابت 

سازی صنعت خودرو کشور در میدان رقابت  در مسیر توانمند   هایی اقدام خودروسازی در ایران اصلاحاتی در مجموعه حکمرانی صنعت کشور و  

 المللی رخ دهد. بین 

بر موارد پیش  این حوزه،  علاوه  برا   یبندبرنامه زمان   ک ی  جاد یاگفته، در طراحی راهبرد کلان در  اجرا    یگذار هیسرما  یمشخص  و  و 

  ی خودروها  CBUو    CKD  دیتول  ایو    یکاملاا داخل  دیمختلف اعم از تول  یهای استراتژ   نیتعادل و اصول عادلانه بازار ب  جادیاهمچنین  

رشد هماهنگ    دیبا  هااستیعلاوه، ساست. به   یضرور  نقلو حمل  ستمیسطوح سهمه  محور در  زمان  یزیربرنامه   .مهم است  اریبس  یبرق

و همسو   داری ونقل پاحمل ستمیاکوس کی جادیا یرا برا  هاکلتی ها و موتورسآهن سبک، دوچرخه ونقل مانند مترو، راهحمل  تلفانواع مخ

 . رندیبرگدر با زمانه  

های مقطعی و بدون در نظر گرفتن همه ابعاد در  ی سیاستگذار یعواقب ناکامکه  شوددر انتهای این بخش لازم است به این نکته اشاره 

، موضوعی که لزوم توجه به است  ه ماند  ی همچنان باق  ازیگازسوز به سطح مورد ن  نقلوحمل گسترش    مسیر  در دهه هشتاد شمسی و  

المللی و داخلی و تجربیات بینعبرت گرفتن از    ضمن  را  نقلو حمل   یسازی برقجامع    یهابرنامه   یطراح   شده در راستای  الزامات مطرح

 .دکنمیتر  پررنگ ناموفق گذشته    یهاتلاش 

 اجتماعی  -ی اقتصادالزامات 

 ی مال مین منابعأتطراحی چرخه اقتصادی و  -

 کار وکسباکوسیستم   مقتضی  تحول -

 کنندهتقویت توان خرید مصرف  -

 بخش خصوصی مشارکت   نیتضم -

اجتماعی    – های مرتبط با آن در صنایع خودروسازی کشور توجه به الزامات اقتصادی  فناوری برقی و    نقل و حمل سمت توسعه  در مسیر حرکت به 

کشورهای اروپایی،    ی و چرخه اقتصادی مال مین  أ ت   ی ها تکرار مدل مربوطه ضروری است. در همین راستا لازم است به این موضوع اشاره شود که  

ها،  رساخت ی ز شرایط    را ی همراه شود، ز   یی ها ممکن است با چالش   ران ی ا   ی مربوطه برا   ی ها فناوری و    برقی   نقل و حمل   ج ی ترو   ی در راستا   آمریکا و چین 

انتقال به  مسیر  کشورها متفاوت است.    ر ی با سا   ی توجه طور قابل به   ران ی ا   خودرو   و بازار   ی بانک   م سیستم اقتصادی و نظا   ، وضعیت صنعت خودرو 

  در ایجاد شرایط صنعت و همچنین  ع ی تسر   جهت   ی توجه قابل   نسبتاابودجه    ص ی تخص   طراحی چرخه اقتصادی کارا و   مستلزم   ی برق   نقل و حمل 

 . است   شده در گزارش   ی و سایر موارد ذکر انرژ   ع ی و توز   د ی تول 

مدل    ک یمحور، مانند بخش خودرو، به  محصول صنعت    ک یاز    ی جیتدر  رییافزار در طول زمان، تغسخت  یبا کاهش رقابت مالجدای از آن  

  پردازش داده و  -ابر  مرکزمانند    ،یقو   یارتباط  یمستلزم توسعه بسترها   گذار  نیشود. ایم  یمحور ضرور خدمات و    تالیجیکار دو کسب

  ان یبندانش   یهاشرکترونق از  پر  ستمیاکوس  کدهی یسمت شکلصنعت خودرو کشور را به  موضوعی که تلویحاا  است.  میعظهای  داده 

 ی تعامل  نیچن  هیهنوز در مراحل اولمختلف    نفعانی ذ  ران،یا  یدر صنعت خودروساز سازد.  رهنمون میکشور    یدر بخش خودروساز کارآمد  

نحوی  روزرسانی و بهبه  یمقررات صنعتخصوص  و اقتصادی را در  یتجار  یهااست یس  بایدان  سیاستگذار  هستند.  انیبندانش   یهابا شرکت 

در راستای حفظ تعادل نیازهای دو حوزه بازار و صنعت خودروسازی  و    ، بازطراحی نمایندکند  که در تحقق راهبرد مدنظر کارآمد عمل

نین توجه  چهم  کنند.  دی تأک  یمل  یاتیح  عیحال حفاظت از صنان یعدر و    ایپو  یداخل  یبر مشارکت شفاف در بازارهانوعی  و به   کنندحرکت  

کننده  مصرف   دی قدرت خر  ،ی در بازارهای مختلف دنیابرق  هینقل  لیسمت گسترش وسابه   حرکت  رغمبه به این نکته ضروری است که  

 نقل و حمل کشورهای مختلف مطرح است و لازم است در طراحی چرخه پایدار اقتصادی توسعه    در  کنندهنییتع  یعاملعنوان  بهچنان  هم

 .ترین پارامترها توجه شودعنوان یکی از اساسی بهعامل    نیا  به  ران،یدر ابرقی  

را    یخش خصوصب  یهای گذاره یسرما  دیبا  دیجد  یاقتصاد   یاستراتژ   کمدنظر قرار گیرد این است که ی بایددر این مسیر، موضوعی که  

پاک، متصل و هوشمند براساس    نقلو حمل مرتبط با    یهادر حوزه   ژهیو، بههای مختلف این چرخه بخش و فعالانه آنها را در    هکرد  نیتضم

   مشارکت دهد.  دهی مناسب،جهت   ضمندر حال رشد،    تالیجیاقتصاد د

مین منابع  أتو    یاقتصاد  گیری چرخه پایدارشکل عدم    ،یونقل برقحمل   یهای فناورحوزه  در  به این نکته اشاره شود که    بایددرنهایت  

مطرح هستند و لازم است ضمن طراحی سیاستی مناسب با    مؤثر بر رشد بازار   کنندهثباتی دو عامل بعنوان  کلیدی مورد نیاز توسعه، به
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 . دکرکشور حرکت   نقلو حمل صنعت خودرو و    سمت توسعه این فناوری دردر نظر گرفتن این دو عامل و سایر موارد مطرح شده به

 مین  أو توسعه زنجیره ت المللن یروابط ب  الزامات 

 تجاری یپلماسیداستفاده از ابزار  -

 گذار یند ا فرمین در  أ تطبیق زنجیره ت -

 در دسترس از منابع  نان یاطم -

 مینأوری در زنجیره تافزایش بهره  -

های مرتبط با  فناوری برقی و    نقلوحمل سمت توسعه  مربوطه، در مسیر حرکت به   مینأالملل و توسعه زنجیره تبین لحاظ الزامات روابط  

عنوان ابزاری در دست  تجاری به  یپلماسیدبه این نکته اشاره شود که    بایدآن در صنایع خودروسازی کشور ضروری است. در همین راستا  

های نوین،  س راهبرد طراحی شده در زمینه نوع و کیفیت ورود کشور به این حوزه از فناوری مجموعه متولی توسعه این حوزه، براسا

و تجارت و رفع موانع    یگذار هیسرما  قی، تشوگرفته  ریزی صورت ی مدنظر در برنامه کشورها  نیب  یو هماهنگ   یهمکار   لیتواند با تسهیم

آن در زنجیره ارزش صنعت    نیتأم  رهی زنجو    صنایع خودروسازیرشد    تیدر تقو  یمحور   ی، نقشثر و راهبردی ؤهای م توسعه همکاری 

 باشد.    داشته   خودرو در منطقه و جهان

خود برقرار    المللیبین  انیبا همتا  یمستحکم  راهبردی، هدفمند و  روابط  دیبا  رانیا یدر صنعت خودروساز  یاصل گرانیبازدر این مسیر  

در   دیبا ییهامشارکت  نیحال، چنن یکنند. باا مشترک استفاده  یگذاره یمانند سرما کیاستراتژ یهامشارکت  قیاز طر یکنند و از فناور

   شوند.  یابیمدت ارزبلندمدت و  کوتاه   فناوریبا مطالعات دقت انواع    یکیتیچارچوب ملاحظات ژئوپل

آ  یمحور  ینقش  یانکاررقابل ی غطور  به  نیچکشور   از همکار   یبرق  نقلو حمل   ندهیدر  و  دارد  توسعه    یبرا   یجهان  یدر سراسر جهان 

بازار    رانی براساس منافع متقابل باشد. ا  دی با  ،یگریمانند هر کشور د  ،این کشوربا    یحال، همکارنیخواهد برد. باا  آن منفعتهدفمندتر  

  رانیا  خودرو  بازار و صنعت   تیدر هدا  نیمنجر به اشراف چ  تواند یم  رانیصنعت ا  یآمادگ  عدماست و    ینیچ  یخودروها   یبرا   یجذاب

شود.  ؛ موضوعی که در بخشی از صنایع مونتاژ خودرو در ایران مشاهده میشود  سمت منافع خود بدون لحاظ منفعت ایران از این روابطبه

صنعتی در ایران، پررنگ    سیاستگذارزجمله چین در این حوزه را برای  این شرایط، لزوم توجه به کیفیت مشارکت با کشورهای مختلف ا

 سازد.  می

  ی ندها یافر   ،تولید قطعات با استقرار شرایط جدید زیرساخت تولیدهمسو کردن    ،مین داخلیأزنجیره ت  گذار برای  دوره  تیریمدنین  چهم

  ن یگزیکنندگان جانیتأمو کلان  یصنعت یاتحادها   بسیار مهم است.و مقررات در حال تحول  های جدیدسیاست بازار با  کردیو رو دیتول

  ک، یمانند روبات  یاشرفتهی پ  یهای فناورعلاوه بر آن    باید در نظر گرفته شود.  یها و اختلالات احتمالنهیهزبه  مربوط    ریسککاهش    یبرا 

  داخلی نقش نسبتاا   نیمأت  رهیزنج  ندهیآ  نیو تضم  ییکارا  شیافزا  یبرا تواند  می   ارتباطیی  هاستمی شارژ پرقدرت، و س  ،یمصنوع  هوش 

 ثری بازی کنند.ؤم

 زیست  ی و محیط انرژ، الزامات زیرساخت 

 نقل وحمل سازی و سطح برقی یمنابع انرژتناسب  -

 های فسیلی در تقابل با انرژی  ریپذد یتجد یانرژنحوه مواجهه با روند توسعه  -

 زداییهای کربن لحاظ اثرات سیاست  -

 های انرژیتوجه به سایر پارادایم  -

   افت یبازیند افر و  یباتر نی مأتطراحی چرخه  -

 شهرها ی کیو تراف ییوهواآب  ،ییایجغراف  طی توجه به شرا و ثر زیرساخت شارژؤریزی توسعه مبرنامه  -

،  های مرتبط با آن در صنایع خودروسازی کشور توجه به الزامات حوزه زیرساخت فناوریبرقی و    نقلو حملسمت توسعه  در مسیر حرکت به

در ارتباط    ی و زنجیره ارزش آنصنعت خودروساز   به همان اندازه که با  یبرق  یخودروهازیست ضروری است. مسئله    ی و محیطانرژ 

  ی امدها یبا پ  یتحول اساس  کیدهنده  نشان   برقی  نقلوحمل توسعه    سمتبه   حرکتو    مرتبط استتنیده و  نیز درهم   یبخش انرژ   با،  است 

انرژ  یمدت برایطولان انرژی سنجیده و در نقشه   خصوصلذا لازم است این مقوله در  باشدی م  یبخش  راهبرد کلان کشور در حوزه 

انرژی کشور جانمایی شود؛ روند برقی از برنامه بیننوسازی حمل بلندمدت راهبردی  های  المللی کاهش استفاده از سوخت قل بخشی 

در لایه راهبردی تعیین تکلیف مناسب در نحوه مواجهه کشور با این مقوله بررسی و تعیین تکلیف شود.    بایدفسیلی در جهان است و  

گونه که گفته شد  همانو    خواهند بود  ندهیدر آ  تجدیدپذیر  کنندگان انرژیذخیره و  کنندگان  مصرف   نیتراز بزرگ  یکی  یبرق  یخودروها 

 مشخص شود.   ریپذد ی تجد  یانرژبایست نحوه مواجهه با  می
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  یهااست یس  یاجرا   ریتأث  تحت  یبرق  یگسترش خودروها   لیدلرا به   2040نفت پس از سال    یتقاضا  ی جیاز کارشناسان کاهش تدر  یاریبس

  ی کایدر مناطق مختلف متفاوت خواهد بود و آمر  نقلو حمل   ینفت برا   یجهان  یکاهش تقاضا   زانیکنند. میم  ینیبش یپ  یالمللبین و    یمل

 یقیرا با رصد دق  یمربوطه به انرژ  یهااست یس  دیبا  رانی. ا2050کنند، البته نه قبل از سال  یکاهش را تجربه م نیشتریو اروپا ب  یشمال

 . [۱3]  باشد  داشتهمان  أتوپاک را    یهافناوری و رشد    یاز درآمد نفت  نهیکند تا حداکثر استفاده به  میتنظ  یجهان
مناسب بودن محصولات در چرخه عرضه و تقاضا با   ی نیبش یپو    نقلو حملسازی  ی و سطح برقیمنابع انرژجدای از این موضوع، تناسب  

کننده را در طول زمان  مصرف یازهایانطباق با ن ت یقابل دیبا ی انرژ عیو توز دیتول یهااست. بخش   حائز اهمیت ازی ن مورد یانرژ نیتخم

 . باشند  داشته  مختلف  و فصول

های  ل ی و تحل   ه ی تجز است.    های انرژی در این حوزه مورد توجه قرار گیرد بحث سایر پارادایم   باید جدای از موارد ذکرشده، مورد دیگری که  

در    ی حت پلاگین و تمام برقی(    ، )هیبرید   ی و برق   ی دروژن ی ه   ی ها ی فناور   ن ی ب   ی انتخاب قطع   چ ی دهد که در حال حاضر ه ی م   نشان المللی  بین 

تری خواهد داشت، صورت  و صنایع نقش جدی اقتصاد    نده ی آ در    ی کدام فناور   نکه ی ا   ن یی تع و    وجود ندارد   ی در دهه فعل   افته ی توسعه   ی کشورها 

  ی( و اثربخش   یی کارا ی )جوانب مختلف ازجمله نصب و  برق   ی خودروها   ی عموم خصوصی و    ی شارژرها های مختلف  . همچنین مدل است   ه نگرفت 

  ی برق   ی خودروها   ی عملکرد شارژرها   ی اب ی . ارز صورت بهینه طراحی شود تا مصرف و توزیع انرژی در ساعات مختلف، به د و ش   ده ی سنج بایست  می 

کننده  محدود و عوامل    ی ات ی عمل   ی ا ه استفاده، سرعت شارژ، پنجره   زان ی ازجمله در دسترس بودن، م   ی عوامل متعدد ها و  بررسی شاخص شامل  

های مختلف  بخش   ی ها ی ها و همکار مشارکت   ق ی از طر   ی باتر   افت ی و باز   د ی تول   بوم زیست   عملیاتی در حوزه نقشه راه    ک همچنین لازم است ی   است. 

 . شود حاصل    ان ین اطم   دار ی پا نحو  به   بازیافت باتری مورد نیاز این خودروها فرایند  مین و  أ تکمیل چرخه ت و از    شده   ه ی ته   صنایع 

هوا در فصول سرد و گرم در   یدما  راتییبوده و تغ  رمسطحیغ  یتوپوگراف  یکه دارا  ییدر شهرها  یبرق   خودروهای  یمصرف انرژهمچنین  

  ک یهر  یکیتراف  یو حت  ییوهواآب   ،ییایجغراف  طیبدون توجه به شرا  یبرق  خودروهایتوسعه    نیبنابرا  .ابدیی م  شیافزا  اریبالا است، بس  نهاآ

 کاهش دهد.   یاطور قابل ملاحظه را به  هینقل  لیوسا  نیا  یکارآمد   تواندیو م   شودتوصیه نمیکشور    یاز شهرها 

 نقلوحمل الزامات حوزه 

 نقلوحمل  فرسوده ناوگان   یسازنو -

 ی عموم نقلوحمل  گسترش ناوگانلزوم  -

 های جایگزین بهبود وضعیتتوجه به روش  -

های مرتبط با آن در صنایع خودروسازی  فناوری برقی و    نقلوحمل سمت توسعه  ، در مسیر حرکت بهنقلوحمل توجه به الزامات حوزه  

  جه یبالا است و درنت  یتوجهطور قابلکشور به  عمومی  نقلو حملچرخه    در  نیسبک و سنگ  یخودروها  یسن  نیانگیمکشور ضروری است.  

  نقلو حمل کلان    یهااستیهمراه دارد. سبه   دیگری  توجهقابل های اقتصادی و اجتماعیی و هزینهط یمحستیز  یسوخت و آلودگ  نهیهز

  ی گذار ه یسرما  یاجرا در برخی موارد    باشد  نقلوحمل ی در چرخه  لیسوخت فس  یخودروها  یبا جا   یبرق  یخودروها   ینیگزیصرفاا جا  دینبا

صرفه بهمقرون   یحلراه تواند  ی م  در همان پارادایم انرژی  ترمصرف تر و کمپاک   یهان یگزیبا جا  یمیقد  هینقل  لیوسا  ینیگزیجا  یبرا   دیجد

 .بخشدیرا بهبود م  ستیز  طیو مح  نقلو حمل سرعت  کشور باشد که به  یبرا 

شهری، ازجمله    درون ازجمله مترو، اتوبوس  یعموم  نقلوحمل گسترش    ،عمومی در کشور  نقلو حملبهبود وضعیت    یراستاهمچنین در  

  ی هادر توسعه اتوبوس   یگذاره یسرماو    -پاک    یعموم  نقلو حملدر شهرها است.    یلیفس  یهاکاهش انتشار سوخت   یبرا   اصلی  یهاحلراه 

، اما  باشد  عمومی  نقلو حمل  هایروش  یکی از بهترینتواند  یمدت مدرازدر    -پاک    یونقل شهر حمل  یسو قدم به  نیاول  عنوانبه  یبرق

است. علاوه بر   نقلوحمل در صنعت و استفاده گسترده در بخش   انبوه دیتول یبرا  یتوجهمانع قابل  یبرق یهااتوبوس  ی فعل یبالا نهیهز

  و   متفاوت است یشخص ی با موارد خودروها یتوجهقابل طور به یبرق یهااز ناوگان اتوبوس  یبانیپشت  یبرا ازین وردم یهارساخت یز ن،یا

  ل یچالش تبد  کیبه    داریحل پاراه  کیاز    شتریتواند بیم  یبرق   یهااتوبوس   شیمایساخت شارژ و پریزساخت    ق،یدق  یزیربرنامه بدون  

شهرهای بزرگ ایران و در راستای طراحی مناسب  عمومی در کلان  نقلوحملبر همین اساس و با در نظر گرفتن وضعیت فعلی    .شود

تفصیل در گزارش  بهمدت توجه نمود. موضوعی که  های کمتر و بازدهی کوتاههای جایگزین با هزینهتوان به سایر روش دوره گذار، می

های مجلس، مورد بررسی  « مرکز پژوهش ایرانهای سیاستی برای  سازی ناوگان اتوبوسرانی شهری و توصیهبرقیتجربیات جهانی در  »

 قرار گرفته است. 

 الزامات توسعه صنعتی

 صنعت خودرو   و توسعه فعلی گاهیجا می تحک -

 تدوین و اجرای سیاست صنعتی کارآمد  -
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 ی المللن یب  پذیریرقابت  های لازم در راستایاستانداردتدوین  -

 انسانی   یروی نتقویت و بهبود شرایط  -

 ت پس از فروشو خدما یبان یپشتایجاد و گسترش شبکه  -

های مرتبط با آن در صنایع خودروسازی کشور توجه به الزامات توسعه صنعتی فناوری برقی و    نقلو حملسمت توسعه  در مسیر حرکت به 

ه مورد مفاهمه  کدر صنعت خودرو    مشخصی  بلندمدت  صنعتی  راهبردضروری است. بر همین اساس لازم است به این نکته اشاره شود که  

درخصوص مدل توسعه    یمات اساس یو هنوز تصم  طراحی و اتخاذ نشده استشور باشد،  کبخش خودرو در    انسیاستگذار و    رانیگمیتصم

برند    توسعهان  یحرکت م  نوسان مداوم در  ن صنعت شاهدیسه دهه گذشته دائماا ا  ی ه طکن روست  ی هم  از ن صنعت گرفته نشده است.  یا

  ان سیاستگذاراست و    سمت توسعه خودروهای گازسوز و دیزل بودهی و ازطرفی، در مقاطعی حرکت به المللن یب  یو مونتاژ خودروها   یداخل

متعدد در مسیر توسعه صنعت   هاینوسان با وجود    .دکننت  یخودروسازان را به آن هدا  و  یگذارر مشخص را هدف یمس  یکه  کاند  نتوانسته 

با هدف عرضه در بازارهایی با ساختار تقاضای    مخصوصاا  -رسد مزیت این صنعت در ایران، در تولید خودروهای اقتصادی  نظر می به خودرو،  

 ها، در راستای تثبیت و تقویت آن قدم برداشت. ی سیاستگذار در    بایدشود؛ نقشی که  شناسایی می  -شبیه به بازار خودرو ایران

ثر  کحدا  یه براکرند  یگیم میدهد تصمیبراساس آنچه در بازار رخ م  هات کو شر  یفعالان اقتصادکه    بر همین اساس باید اشاره شود

ها  ت کم شریزه و تصمید انگیار دارد بایه در اختک  یاد یز  یان دولت با ابزارهاین میدر ا  ، نندک  یریگی را پ  ییهات یردن سود خود چه فعالک

دولت نقش    یشده ازسو   اتخاذ  یصنعت  یهااست ین سید. بنابراینما  یراستا با سود و منافع ملبنگاه را هم  قرار داده و سود  ریتأث  را تحت

 دارد.  هاتیبه فعال  یدهجهت   در  یمحور 

ی  قطب خودروساز  نیترعنوان بزرگ به   رانیا  حرکت کند؛  المللیای و بین پذیری منطقه رقابت   بایست جهت بهبودصنعت خودرو ایران می 

د و با تدوین  کن  نییتع خود را  زیکند و اهداف متما  میخود را تحک  گاهیجا  د یبا  ای در غرب آس  پذیرو تولیدکننده خودروهای اقتصادی رقابت

 ثر و کارآمد در مسیر تحقق آنها گام بردارد.ؤهای صنعتی مو اجرای سیاست 

سهم صنعت خودرو ایران از زنجیره ارزش رو به گسترش خودروهای برقی    یمنظور ارتقا شده، به   ذکرالبته ضمن تثبیت و تقویت مزیت  

ها جهت حمایت هدفمند از این صنعت چه در راستای تثبیت و تقویت مزیت  ی سیاستگذاردر صنایع خودروسازی جهان، لازم است در 

گرایانه  صورت واقع ها باید به خودروهای برقی اقداماتی را صورت داد. این سیاست آفرینی در زنجیره ارزش  فعلی خود و چه در راستای نقش 

الملل، دسترسی به فناوری، بازارهای خارجی، توان اقتصادی و مالی، مقیاس تولید در کشور و و با لحاظ شرایط مربوط به روابط بین

 ردد.مدت تدوین و اجرایی گالمللی در بلندای و بین پذیری منطقه رقابت 

  یضرور   اریبس  یالمللنی استانداردها و مقررات ب  قیدق  تیرعا  ، یخارج  یو بازارها   دیجد  یهای به فناور  یدسترس  یبرا جدای از این موارد،  

هدف    یبازارها   ی متناسباستانداردها  تدوین  المللیای و بینپذیری منطقه شده در راستای رقابت   راستای تحقق اهداف ذکراست. در  

نظر  بهتر از قبل  مهمچه در مورد خودروهای اقتصادی و چه در مورد خودروهای برقی  صنعت    نیمطرح ا  گرانیو رقابت با باز  یخارج

  ژه یمورد توجه و  یفرد خود را در صنعت خودروساز منحصربه  یهات یقابل  دیبا  رانینوآور، ا  انسانی  ی نیرو   تیتقو  یبرا همچنین  رسد.  می

علاوه بر    گیری تحولات فناورانه را فراهم آورد.کیفیت نیروی انسانی شاغل در این صنعت را بهبود داده و امکان شکل قرار دهد تا بتواند 

تواند چالش  ی م یو نگهدار  ریتعمخدمات مربوط به    وخدمات پس از فروش  یبرا  یکاف  یبانیبدون پشت  یبرق  هینقل  لیگسترش وساآن  

مرتبط است: خدمات پس از فروش،    یدیبا سه پارامتر کل  یجهان  یفروش خودرو در بازارها  تیکشور باشد. موفق  نقلو حمل  یبرا   یمهم

  ی ساز ی برق  یبرا   یممکن است چالش مهماساسی و پرهزینه در مورد خودروهای برقی،  جنبه    نیغفلت از ا  ؛محصول   تیفیو ک  دشهرت برن

 کند.    جادیونقل در کشور احمل 

 های پژوهش.  بررسی: مأخذ

 

 ی ن مربوط به خودرو برقی: قوانوستپی.  7

 مجلس شورای اسلامی 2۶/۸/1400 مصوب  قانون ساماندهی صنعت خودرو -(4) و  (3)مواد 

های ارتباطات و فناوری اطلاعات، نیرو و  وزارت صنعت، معدن و تجارت مکلف است با همکاری وزارتخانه  - (3)ماده  

های نوین در صنعت  معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری نسبت به تدوین سند راهبردی فناوریراه و شهرسازی و  

انواعی که قابلیت پر شدن مخزن انرژی )شارژ( از طریق    - خودروسازی ازجمله خودروهای تمام برقی، ترکیبی )هیبریدی
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ای )غیرفسیلی( دیگر  های غیرسنگوارهز سوختهای خارجی را نیز دارند( و خودران و نیز امکان استفاده ااتصال به منبع

 الاجرا شدن این قانون اقدام کند. حداکثر ظرف مدت یک سال پس از لازم

سازی مصرف سوخت، نسبت به وضع عوارض پلکانی  بهینههای کاهش و  دولت مجاز است ضمن ترویج روش  -تبصره

ید خودروهای با مصرف بالاتر از حد مجاز به تشخیص  بر دارندگان خودروهای پرمصرف )نسبت به حجم سیلندر( و یا تول

های  داری کل کشور و درج در بودجهخزانهحساب  سازمان ملی استاندارد اقدام نماید و درآمد حاصل را پس از واریز به

گسترش   جهت  بانکی  تسهیلات  یارانه  به  )  نقل وحملسنواتی  ماده  در  مندرج  احکام  موضوع  قانون  4عمومی  این   )

الاجرا شدن این قانون توسط وزارت  لازمی این تبصره حداکثر ظرف مدت سه ماه پس از  ینامه اجراآییناص دهد.  اختص

 رسد. وزیران میشود و به تصویب هیئتصنعت، معدن و تجارت تهیه می

برابر    - (4)ماده   با رعایت شرایط  نامهآیینواردات خودرو  زیر پیشنهاد  ای که توسط وزارت صنعت، معدن و تجارت 

 رسد، مجاز است:وزیران میشود و به تصویب هیئتمی

 مصرف، ایمن و مورد استفاده عامه تعیین مشخصات فنی خودرو با اولویت واردات خودروهای برقی، ترکیبی، کم  .۱

 تأمین خدمات پس از فروش و انتقال فناوری  .2

 واردکنندگان و برخورداری از نمایندگی رسمی خودروساز خارجی ای های فنی و حرفهتعیین صلاحیت .3

تعیین سقف واردات خودرو با ملاحظه تنظیم بازار، حمایت از تولید با کیفیت داخلی و رعایت منابع ارزی کشور    .4

 با اولویت مصرف ارز برای کالاهای اساسی و ضروری 

شود، مشمول این ماده  وزیران تعیین میتوسط هیئت  واردات موارد ضروری غیرتجاری که مصادیق آن   - « 1»تبصره  

 باشد. نمی

 حکم این ماده برای مدت پنج سال از تاریخ ابلاغ اعتبار دارد.  - «2»تبصره 

 

   25/4/13۹۶ مصوب  قانون هوای پاک -  (۹)ماده 

وزارتخانه  -  (۹)ماده   با همکاری  است  دارایی  وزارت کشور موظف  و  اقتصادی  امور  و  تجارت  و  معدن  های صنعت، 

هزار  عمومی شهری با اولویت شهرهای بالای دویست  نقلوحمل)گمرک جمهوری اسلامی ایران(، زمینه نوسازی ناوگان  

ون از طریق کمک بلاعوض، یارانه، تسهیلات  ( این قان6نفر جمعیت را ظرف مدت پنج سال از محل منابع درآمدی ماده )

بنزینی )هیبریدی( و خودروهای الکتریکی و موتورسیکلت برقی،    - یا صفر نمودن سود بازرگانی واردات خودروهای برقی  

 به انجام برساند.

برقی    -تبصره   بر ارزش    -خودروهای  پرداخت مالیات  از  تولید داخل  الکتریکی  بنزینی، موتورسیکلت و خودروهای 

 باشند. افزوده معاف می

 

   1/2/13۹4 مصوب پذیر و ارتقای نظام مالی کشورقانون رفع موانع تولید رقابت -« ب»بند  -  (12)ماده 
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ها و مؤسسات دولتی  های تابعه و وابسته به آنها و سازماننیرو و شرکتویژه نفت و ها بهبه کلیه وزارتخانه -  (12)ماده 

  000شود سالانه تا سقف یکصد میلیارد )می  و کلیه دارندگان عنوان و ردیف در قوانین بودجه کل کشور اجازه داده

صورت ریالی که  به( ریال  500/  000/  000/  000/  000صورت ارزی و پانصد هزار میلیارد ) ( دلار به۱00/  000/  000/

گذاری یا اقدام  گردد، در موارد مربوط به بندهای ذیل این ماده که سرمایههرساله تا سقف نرخ تورم سال قبل تعدیل می

های خصوصی یا تعاونی به تولید، صادرات، ارتقای کیفیت،  اشخاص حقیقی یا حقوقی خارجی یا داخلی با اولویت بخش

زیست و یا کاهش تلفات جانی و    ولید کالا یا خدمت و زمان و بهبود کیفیت محیطجویی یا کاهش هزینه در تصرفه

برای نفت و گاز و میعانات گازی و  مالی می به  های  وردهافرانجامد  یا واردات  قابل صادرات  نفتی و کالاها و خدمات 

احتساب حقوق دولتی و عوارض قانونی و  های صادراتی یا وارداتی به نرخ روز ارز بازار آزاد یا معادل ریالی آن با  قیمت

ای با احتساب حقوق دولتی و عوارض قانونی و سایر  غیریارانههای  های متعلقه و برای سایر موارد با قیمتسایر هزینه

 های متعلقه قرارداد منعقد کنند. هزینه

 دولت مکلف است:

صرفه  .۱ یا  شده  تولید  خدمت  یا  یا  کالا  منافع  و  شده  درآمد،  جویی  محل  از  و  مورد  حسب  را  حاصله  ارزش 

 جویی، منافع یا ارزش حاصله خریداری کند. صرفه

های متعلقه یا منافع اقدام موضوع این  گذاری و حقوق دولتی و عوارض قانونی و سایر هزینهاصل و سود سرمایه  .2

 ماده را به آنان پرداخت نماید.

نامه  ( از بودجه کل کشور، ضمن مبادله موافقت2( و )۱نیاز اجزای ) در صورت تأمین تمام یا بخشی از منابع مورد

 شود.داری کل کشور اقدام میخزانهریزی کشور از طریق برنامهبا سازمان مدیریت و 

جویی شده  صرفهتوانند طبق قرارداد یا مجوز صادره نسبت به فروش کالا یا خدمت تولید شده یا اشخاص فوق می

 برداری و استفاده از آنها اقدام نمایند.بهرهگذاری یا اقدام در داخل یا خارج کشور و یا  ارزش حاصله از سرمایهو منافع یا  

 نقلوحملبر و  های مختلف ازجمله صنعت با اولویت صنایع انرژیسازی مصرف انرژی در بخشبهینههای  طرح  (ب

های تجدیدپذیر، گسترش استفاده از گاز طبیعی  استفاده از انرژیشهری و ساختمان، توسعه  برونعمومی و ریلی درون و  

شهری، تولید و یا جایگزین کردن  های اصلی بینفشرده یا مایع یا گاز مایع شده با اولویت شهرهای بزرگ و مسیر راه

اهش دموراژ  های حمل بار و مسافر و کمصرف و یا برقی با خودروهای پرمصرف و فرسوده و کاهش هزینهکمخودروهای  

،  نقلوحملها و وسایل  ای، دریایی، هوایی اعم از زیرساختریلی، جاده نقلوحملهای  ها و طرح)خسارت تأخیر( کشتی

 . آلات و واحدهای تولیدی بخش کشاورزیماشینشود، ای منجر میهایی که به کاهش گازهای گلخانهطرح

 1۸/۹/13۸۶ مصوب عمومی و مدیریت مصرف سوخت  نقلوحملقانون توسعه  -(  2)  و(  1)مواد 

شهری کشور و مدیریت بر مصرف سوخت  شهری و بروندرون  نقل وحملدولت مکلف است در جهت توسعه    - (  1) ماده  

ریلی، برقی کردن خطوط و   نقل وحمل)از طریق اصلاح و توسعه شبکه  نقل وحملسازی عرضه خدمات نسبت به بهینه

،  نقلوحملسازی و ساماندهی مدیریت  علائم و تأسیسات و ارتباطات، افزایش سرعت در شبکه ریلی، یکپارچه  یاجرا

سازی و بهبود تردد، بهسازی و از رده خارج نمودن خودروهای فرسوده سبک و سنگین مسافری  ها، ایمناصلاح قیمت

سوز، الزام معاینه فنی، توسعه ناوگان  سوز به دوگانهسوز و گازوئیلتبدیل خودروهای بنزینشهری،  و باری درون و برون
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، ساخت و توسعه شبکه  نقل وحملبوس و اتوبوس، استفاده از سامانه هوشمند  بوس و مدیهمگانی ون و مینی  نقلوحمل

ای، الزام  ی با شبکه ریلی و شبکه مکمل جادهینها  شهری، حمل ترکیبی کالا از مبدأ تا مقصدهای بینها و بزرگراهآزادراه

های بار و مسافر  ها و پایانههای عمومی، ساماندهی و ایجاد توقفگاهها، احداث توقفگاهبه داشتن توقفگاه در انواع کاربری

اطمینان و    ای در نقاط مناسب از شهرها و حومه آن، افزایش امنیت و قابلیتشهری اعم از ریلی و جادهشهری و برون

اداری، کاربرد فناوری اطلاعات و ارتباطات، اصلاح  یندهای  افر)از طریق اصلاح    نقلوحملسازی تقاضای  بهینهدسترسی(،  

از  سازی مصرف انرژی )بهینهسازی(،  های ترافیکی، آموزش و فرهنگ کاربری زمین و آمایش سرزمین، اعمال محدودیت

های عرضه گاز،  با استفاده از کارت هوشمند سوخت، احداث جایگاه  نقلوحملطریق عرضه بنزین و گازوئیل در بخش  

سازی تولید خودرو ]از طریق تولید خودروهای  بهینهحمایت از ابداعات و اختراعات مؤثر در کاهش مصرف سوخت(،  

گاز توسط خودروها، حمایت از تولید خودروهای برقی، دو نیرویی )هیبریدی( و  گازسوز، تأمین تجهیزات استفاده از  

مصرف، استانداردسازی تولید خودروی سبک و سنگین و موتورسیکلت در مصرف سوخت و کاهش آلایندگی[ و  کم

 هجری شمسی اقدام نماید. ۱39۱سال  ی خروج بنزین و گازوئیل از سبد حمایتی، حداکثر از ابتدا

کنندگان به استفاده از کارت هوشمند سوخت مختص هر خودرو از  مصرفمنظور ترغیب  دولت مجاز است به  - تبصره

 های انگیزشی در چارچوب قوانین و مقررات استفاده کند.سیاست

 عمل آورد: به( این قانون اقدامات زیر را ۱شود برای اجرا احکام ماده ) می به دولت اجازه داده  - (2)ماده 

 های غیردولتی مرتبط با اهداف این قانون؛ ای به بخشهای بلاعوض یارانهاعطاء کمک  .۱

ناوگان    .2 واردات  بازرگانی  سود  و  ورودی  حقوق  در  کم  نقلوحملتخفیف  خودروهای  خودروهای  همگانی،  مصرف، 

 .گازسوز، نفت گاز، برقی و دونیرویی )هیبریدی( و قطعات و تجهیزات مربوطه
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بیننقش ارزش  زنجیره  در  برقیآفرینی  و    ازمندین  المللی خودروهای  در سطوح  گسترده    یز یر برنامه طراحی جامع 
 . تواند متفاوت باشدمی  کشوریهر  یازهایاست که متناسب با نمختلف  

 گزیده سیاستی 


