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 (:1۵) کل کشور 1403بودجه سال  حهیدوم لا بخشبررسی 

 و اوقاف یارشاد اسلام ن،یحوزه د

 

 
 

 

 

 

 دهکیچ

هزار   4/30حدود  ،  پیشنهادی حوزه مزبوربودجه  دهد  می  نشان  تبلیغدر حوزه دین و    1403سال  بودجه  لیحه  بررسی  

اعتبارات مربوط به    شیافزا  نیشتریبخش باین    یهادستگاه  انی در مبوده است.    درصدی(   5/67  )رشد میلیارد تومان  

و »سازمان    درصد(   278  « )با رشد مرکز رسیدگی به امور مساجد»  و  است  درصد(  7/465  )با رشد»ستاد اقامه نماز«  

مربوط به   زین  اعتبار  شی افزا  نی. کمترارندقرار د  یدرصد( در مراتب بعد  240  )با رشد  «یفرهنگ و ارتباطات اسلام 

  ی هاییدر اعتبار تملک دارا  ش یافزا  نیشتریب  ن یدرصد( است. همچن  -8/17  ی)با رشد کل   ه« یری»سازمان اوقاف و امور خ

  9/31و       05/89  با  بیترت«، بهیشه اسلام ی ه« و »پژوهشگاه فرهنگ و اندیعلم   یهاحوزه  یعال  ی»شورا  یبرا  یاهیسرما

های دولتی در مصارف دینی و  های شرکتهزینه  % 1کرد  در این لیحه، هزینهاست.    لحاظ شده  حهی ل  ن یدرصد، در ا

ها  و عمده رشد اعتبارات این سازمان  های دینی و فرهنگی توزیع شده است صورت درآمد اختصاصی سازمانفرهنگی به

  نیبخش د  یهاکه برنامه  دهد یم   ننشا  هایبررس  .های مزبور استاز اعتبارات شرکت  %1سبب درآمدهای حاصل از  به

آنها را در سال پ  یعملکرد  یهادر حوزه سنجه  خصوصبه  یدچار مشکلات  غیو تبل با    شروی بوده که عملکرد مطلوب 

ترین مواد حوزه  هایی در راستای تحقق برخی از مهمعدم تدوین برنامهموانع عبارتند از:    نی. ادکن یم رو  هروب  ییهاچالش

ها،  از برنامه  ینبودن برخ  ها، شفافبرنامه  بودن  ی کل  ،محوریمسجدمانند: طرح    دین و تبلیغ در لیحه برنامه هفتم توسعه

و نه    یعملکرد  یهابه سنجهآن، پرداختن    ت یو شفاف   یریپذ و نظارت  یات یعمل  یزیربه بودجه  حه یل  ی عدم توجه جد

  یهاسنجه  یدر طراح   یکم    کرد یتحقق اهداف(، غلبه رو/    عملکرد   تیفیو نه ک  هاتیشاخص عملکرد )توجه به تعداد فعال 

 .هابرنامهاز  یرخب یبرا یعملکرد  ی هانبودن سنجه اثربخش ا ینسبت نداشتن  ،یعملکرد 

 

 خلاصه مدیریتی  

 مسئله اصلی  

انکار در  قابلر یغ  یاز اجراست که ضرورت  شیپ  یابیقانون، ارز  ایبرنامه    است،ی س  ک ی  تی عوامل موفق   نیتریاز اصل  یکی

قانون دارد. اکنون که جزئ  ل یها و تبدو برنامه  ها استیس  ن یو تدو  هیته  ند یافر   1403بودجه سال    حهی ل  اتیآنها به 

است،    بیو در آستانه تصو  ی اسلام  یدر مجلس شورا  یاست و در حال بررس  شده  افتیدر  یاسلام  یتوسط مجلس شورا

همراه  به  حهیل  نیو اوقاف در ا  یارشاد اسلام   ن،یاز اعتبارات حوزه د  ییتلاش خواهد شد تا شما  روشیدر گزارش پ 

، 1403آنها با مواد برنامه هفتم و بخش اول بودجه سال    یو همخوان  1402حوزه در سال    نیا  تباراتبا اع  آنها  سهی مقا
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مقدمات    ،یابی ارز  نیبر ایمبتن تا بتوان  د  شوو اوقاف ارائه    ی ارشاد اسلام  ن،یحوزه د  یزیربرنامه  ی  اصل  یهالیعنوان ربه

 رقم زد.  1403سال  یبرا زبوررا در حوزه م یتر و کارآمدترقانون بودجه منسجم بیتصو

 نقاط قوت و ضعف طرح و لایحه  

هزار    4/30حدود  که بودجه پیشنهادی حوزه مزبور،    حاکی استدر حوزه دین و تبلیغ    1403بررسی لیحه بودجه سال  

  شیافزا  ن یشتریو اوقاف ب  ی ارشاد اسلام   ن،یبخش د  یها دستگاه  ان ی در ماست.    ( درصدی  5/67رشد  میلیارد تومان )

  278  « )با رشدمرکز رسیدگی به امور مساجد»درصد( است.    7/465  اعتبارات مربوط به »ستاد اقامه نماز« )با رشد 

 .ارندقرار د  یدرصد( در مراتب بعد   240 )با رشد  «ی و »سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلام درصد(

  چهار فقط    بدون درنظرگرفتن درآمد اختصاصی و مذهب،    نیاحصا شده در بخش د  یدستگاه  فیرد  29  انیاز م

  25سرجمع اعتبارات آنها کمتر از    شیدستگاه افزا  19  و  انددرصد داشته  50  یسرجمع اعتبارات بال  شیدستگاه افزا

  %1کرد  هزینه  یعنی همان -درآمد اختصاصی  در نظرگرفتن  خاطر  بهبودجه،    رشد علت اصلی  بنابراین    درصد بوده است.

  ایهای سرمایهتملک داراییای و  در کنار اعتبارات هزینه  - فرهنگیهای دولتی در مصارف دینی و  های شرکتهزینه

بودجه تملک    ش یافزا  زانیم  عنوان   24  ،ها همچنین از میان این دستگاه  .است  1403ها در لیحه بودجه سال  سازمان

 درصد بوده است.  25آنها کمتر از  ی اهیسرما ی هاییدارا

  ی اهیسرما  یهاییاست که بودجه تملک دارا  یتنها دستگاه  درصد(  -71/1  »مرکز خدمات حوزه علمیه قم« )با رشد

درصد رشد(    02/0  ای )باهای سرمایه. همچنین کمترین میزان افزایش اعتبارات تملک داراییاست  افته ی آن کاهش  

 امر به معروف و نهی از منکر« است. ی مربوط به »ستاد احیا

پژوهشگاه فرهنگ  »و    « هیعلم  یهاحوزه  ی عال  یشورا»   یبرا  یا هیسرما  یهاییدر اعتبار تملک دارا  ش یافزا  نیشتریب

  میانگیندستگاه   24  کهدرحالی،  است  لحاظ شده  لیحه  ن یدرصد، در ا  90/31  و  05/89 با  بیترتبه  ،«ی شه اسلامیو اند

 .درصد بوده است 25آنها کمتر از   یاهیسرما یهاییتملک دارا  بودجه شیافزا زانیم

 36,003,364معادل   یاست، اعتبار  غیو تبل  ن یعنوان که مرتبط با بخش د شانزده  یبرا زیمتفرقه ن یهافیدر رد

  ی هاییاعتبارات مربوط به تملک دارا  ن یاست. عمده ا  گرفته شده( در نظر  هزار میلیارد تومان  3.6)معادل   ال یر ونیلیم

ب  یاهیسرما ن  نیشتری است و    ی ارتی ز  ی از سفرها  ی بانی پشت  ی هانهیها و هزرساختین زیمأت»  ف یرد  یبرا  زیاعتبارات 

 است. «نیاربع

  یعملکرد   یهاسنجهدر حوزه    خصوصبه  ی دچار مشکلات  غ یو تبل  ن یبخش د  یهابرنامه  دهد یم   نشان  هایبررس

تدوین  عدم    عبارتند از:  هاو چالش  موانع  ن ی. ادکن یمرو  هروب  یی هابا چالش  شرویبوده که عملکرد مطلوب آنها را در سال پ 

مهمبرنامه  از  برخی  تحقق  راستای  در  توسعه،هایی  هفتم  برنامه  لیحه  در  تبلیغ  و  دین  حوزه  مواد    بودن  یکل   ترین 

  ی ریپذو نظارت  ی اتی عمل  ی زیربه بودجه  حه یل  کنندگان نیتدو  ی ها، عدم توجه جد از برنامه  ی نبودن برخ  ها، شفاف برنامه 

/    عملکرد  تیف ی و نه ک  هاتی و نه شاخص عملکرد )توجه به تعداد فعال  یعملکرد   یهاآن، پرداختن به سنجه  ت یو شفاف 

رو غلبه  اهداف(،  طراح  یکم   کردی تحقق  سنجه  اثربخش  اینداشتن    نسبت  ،یعملکرد  یهاسنجه  یدر    ی هانبودن 

 .هابرنامهاز  یبرخ یبرا یلکرد عم
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 ها پیشنهادهای مرکز پژوهش

اند، اما عمده این تغییرات به درآمد  درنهایت، اگرچه آمار و ارقام بخش دین و مذهب نشانگر رشد در این حوزه بوده

با توجه به حجم قابلگردد  باز میها  اختصاصی دستگاه اعتبارات    که  این  برابر -توجه  که در موارد متعددی چندین 

تبلیغی استای پیشنهادی خود سازمانهای سرمایهای و تملک داراییاعتبارات هزینه در کنار فقدان    -های دینی و 

توان چنین  میفرهنگی باشند  های  ها و فعالیتگرایانه که متناسب با ماهیت سازمانهای عملکردی کیفی و واقعسنجه

های مزبور، صورت درآمد اختصاصی به معنای افزایش ناگهانی بودجه سازمانگفت که اختصاص این حجم از اعتبارات به

درصد  یک  تخصیص اعتبارات تجربه ناموفق ها است که ای این دستگاهبدون ایجاد اصلاحات لزم در ساختارهای بودجه

انتفاعبانک   ،ی دولت  ی هاشرکت  هاینهیهز   های در سال  ی و فرهنگ  ی نی وابسته به دولت در مصارف د  ی ها و مؤسسات 

بودجه گذشته،   نوع  این  اثرگذاری  تردیددر  کرد.    هاییریزی  خواهد  اگرچه  ایجاد  و  بنابراین  کافی  مالی  منابع  تأمین 

اثربخشی این حجم از اعتبارات، پیش از هر  اما قط  استهای دینی و تبلیغی  اثرگذاری فعالیتموقع، شرط لزم  به عاً 

تأمین   نیازمند  برنامه  هایی ضرورتچیزی  و طراحی شاخصچون  ارزیابی  ریزی عملیاتی  مناسب جهت  و  های کیفی 

   ها است.فعالیت این سازمان

 

 

 مقدمه  . 1

انواع ارزیابی، ارزیابی  پیش از انجام  های سیاستگذاری، گام ارزیابی است و یکی از  ترین گامایترین و پایهیکی از مهم

است] برنامه  یا  و  احتمالی   1سیاست  موانع  و  میزان  امکان،  اصل   سیاستگذاران  به  سیاست،  انجام  از  پیش  ارزیابی    .]

از اجرای آن نشاناجرایی برنامه را پیش  یا  از اصلی1دهد]می  سازی سیاست و  بنابراین یکی  ترین عوامل موفقیت  [. 

ها  ها و برنامهتهیه و تدوین سیاستیند  افرانکار در  نامه یا قانون، ارزیابی پیش از اجراست که ضرورتی غیرقابلسیاست، بر

 به قانون دارد.   نها و تبدیل آ

بینی منابع درآمدی و  انه جمهوری اسلامی ایران است که از این طریق با پیشیقوانین بودجه، سند سیاستگذاری سال 

های کلان و  . این سند دارای بخشدکنمیرو مشخص  های کشور را در سال پیشنوعی اولویتهای مصرف آن بهمحل

که    این قوانیندر    ن یبخش دهاست و  بخشمختلفی است که امور فرهنگ، تربیت بدنی و گردشگری یکی از این کلان

و هرساله اعتباراتی برای    قرار گرفته   ی«و گردشگر  یبدن  تیتربامور فرهنگ،  »  ست، ذیلهااز برنامه  ایهشامل مجموع

 شود.  می آن در نظر گرفته

است و در حال بررسی در    توسط مجلس شورای اسلامی دریافت شده  1403اکنون که جزئیات لیحه بودجه سال  

،  رو تلاش خواهد شد تا شمایی از اعتبارات حوزه دینمجلس شورای اسلامی و در آستانه تصویب است، در گزارش پیش

و همخوانی آنها با مواد    1402همراه مقایسه آنها با اعتبارات این حوزه در سال  ارشاد اسلامی و اوقاف در این لیحه به

ریزی حوزه دین، ارشاد اسلامی و اوقاف ارائه  های اصلی  برنامهعنوان ریل، به1403بودجه سال  بخش اول  برنامه هفتم و  

تر و کارآمدتری را در حوزه مزبور برای سال  ، مقدمات تصویب قانون بودجه منسجمبر این ارزیابیمبتنیتا بتوان  د  شو

 رقم زد.  1403
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 1403 سال در لایحه بودجه  های حوزه دین، ارشاد اسلامی و اوقاف. اعتبارات دستگاه2

گرفته شده که عمده اعتبارات  هایی در نظر های بخش دین، ارشاد اسلامی و اوقاف، مجموعه دستگاه در این گزارش دستگاه 

ردیف دستگاهی است. عمده این    29است و شامل    1403  سال   های مرتبط با دین و مذهب در لیحه بودجه از برنامه   نها آ 

   ها ذیل سازمان تبلیغات اسلامی، وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی و چند دستگاه سیاستگذار به شرح زیر است: ردیف 

تبلیغات اسلامی ) برای دوازده دستگاه  ( به114300بندی  با شماره طبقهسازمان  یا اصلی  عنوان دستگاه سیاستگذار 

( برای هفت دستگاه اجرایی، سازمان اوقاف و  114000بندی  اجرایی، وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی )با شماره طبقه

بندی  های علمیه )با شماره طبقهوزه( برای دو دستگاه اجرایی، شورای عالی ح109500بندی  امور خیریه )با شماره طبقه

اجرایی114020 دستگاه  دو  برای  )با شماره طبقهجامعه  ؛(  اسلامی حوزه  114400بندی  المصطفی  تبلیغات  دفتر   ،)

بندی  )با شماره طبقه ه خراسانیعلم یهات حوزهیریمد یزیربرنامه یشورا(، 114007بندی  علمیه قم )با شماره طبقه

  خمینی (، مؤسسه آموزشی و پژوهشی امام114084بندی  های علمیه )با شماره طبقه(، مرکز خدمات حوزه114025

عنوان  ( خود به114012بندی  ( و شورای هماهنگی تبلیغات اسلامی )با شماره طبقه114200بندی  )ره( )با شماره طبقه

 ودجه مستقل دارند.شمار آمده و ردیف بدستگاه اصلی به

 

 های مربوط ای )عمومی( دستگاههای سرمایهای و تملک دارایی. اعتبارات هزینه1  جدول

 1403به بخش دین، ارشاد اسلامی و اوقاف در لایحه بودجه سال 
های اعتبارات پیشنهادی تملک دارایی 

 1403ای سال سرمایه 
 1403ای سال اعتبارات پیشنهادی هزینه

 /  دستگاه اصلیعنوان 

 اجرایی 
 جمع

جمع 

 متفرقه
 7عمومی جدول  جمع متفرقه جمع 7عمومی جدول 

      ه یریسازمان اوقاف و امور خ
      هیریسازمان اوقاف و امور خ

       ینیت از مدارس علوم دیحما-ه یریسازمان اوقاف و امور خ

ون یشت روحانی به مع کمکسنت  اهل
      یوزارت فرهنگ و ارشاد اسلام
      یدانشگاه علوم و معارف قرآن

      ارت یسازمان حج و ز
      ی سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلام
      ی ب مذاهب اسلامیتقر یمجمع جهان
      تیباهل یمجمع جهان
      تیبدانشگاه اهل
      یدانشگاه مذاهب اسلام
      ه قمیحوزه علم یغات اسلامیدفتر تبل
      ه قم یحوزه علم یغات اسلامیدفتر تبل
      ی غات اسلامیتبل یهماهنگ یشورا
      ی غات اسلامیتبل یهماهنگ یشورا

      هیعلم یهاحوزه یعال یشورا
      هیعلم یها حوزه  یعال یشورا
      ه خواهرانیعلم یهاحوزه  یاستگذار یس یشورا
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های اعتبارات پیشنهادی تملک دارایی 

 1403ای سال سرمایه 
 1403ای سال اعتبارات پیشنهادی هزینه

 /  دستگاه اصلیعنوان 

 اجرایی 
 جمع

جمع 

 متفرقه
 7عمومی جدول  جمع متفرقه جمع 7عمومی جدول 

      ه خراسانیعلم یهات حوزه یر یمد یزیربرنامه  یشورا
      ه خراسانیحوزه علم یعال یشورا
      هیعلم یهاز خدمات حوزهکمر
      هیعلم یهاز خدمات حوزه کمر
      )ره(ی نیخم امام  یو پژوهش یمؤسسه آموزش
      1)ره( ی نیخم امام یو پژوهش یمؤسسه آموزش

      ی غات اسلامیسازمان تبل
      یغات اسلامیسازمان تبل
      ی انقلاب اسلام یو فرهنگ یمؤسسه پژوهش

      ی المعارف اسلاماد دائره یبن
      یشه اسلامیپژوهشگاه فرهنگ و اند
      ائمه جمعه یاستگذار یس یشورا
      به امور مساجد یدگیز رسکمر
      ستاد اقامه نماز 

      ی المعارف فقه اسلامره یمؤسسه دا
      شرفت یپ یرانیا-یاسلام یز الگوکمر

      ارتیه در امور حج و زیفقیول یندگ ینما

      امور مساجد خراسان بزرگ -به امور مساجد یدگیز رسکمر

(یجنوب-یشمال -ی)رضو
      ر ک از من یا امر به معروف و نهیستاد اح
      ه یالعالم یالمصطفجامعه
      هیالعالم یالمصطفجامعه

      جمع کل 

 

با  »ستاد اقامه نماز« )اعتبارات مربوط به    شیافزا  نی شتری ب، ارشاد اسلامی و اوقاف  ن یبخش د  یهادستگاه  انیدر م

مساجد»است.    ( درصد  7/465  رشد امور  به  رسیدگی  رشدمرکز  )با  ارتباطات    و  درصد(  278  «  و  فرهنگ  »سازمان 

 قرار دارند.   ی در مراتب بعد  (درصد  240 با رشد)  اسلامی«

دستگاه   ن یاست. البته ا ( درصد - 8/17 کلی  با رشد ) « هیریسازمان اوقاف و امور خ» مربوط به  زین ش یافزا ن یکمتر

- هیریسازمان اوقاف و امور خ»با عنوان    گرید  فیرد  ک ی   . همچنیننام و شناسه قرار دارد  ن یبا هم  ی اصل  دستگاه  لیذ

  31/14  وجود دارد و در حدود  ، ذیل دستگاه اصلی«ونیشت روحانیسنت کمک به مع   اهل  ین یاز مدارس علوم د  تیحما

 است. شدهدر نظر گرفته  دستگاه اصلی  یبه مصوب سال گذشته برا نسبتاعتبار  ش یدرصد افزا

بدون احتساب درآمد  و مذهب،    نیاحصا شده در بخش د  یدستگاه   فیرد  29  انیاست که از م  نیقابل توجه ا  نکته

افزا  چهار فقط    اختصاصی،  داشته  50  بالیاعتبارات    سرجمع   ش یدستگاه    شیافزا  میانگیندستگاه    19  و   انددرصد 

 است. بودهدرصد  25سرجمع اعتبارات آنها کمتر از  

بابت تملک    یبودجه اعتبار  فیرد  1403  بودجه سال  لیحهکه در    است   یدستگاه  »دفتر تبلیغات حوزه علمیه قم« 

 .  کندیم  افتی در د یجد ی اهیسرما ی هاییدارا
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  ی اهیسرما  یهاییاست که بودجه تملک دارا  یتنها دستگاه  درصد(  -71/1  رشد  »مرکز خدمات حوزه علمیه قم« )با

درصد رشد(    02/0  ای )باهای سرمایه. همچنین کمترین میزان افزایش اعتبارات تملک داراییاست  افته ی آن کاهش  

 مربوط به »ستاد احیا امر به معروف و نهی از منکر« است.

پژوهشگاه فرهنگ  »و    « هیعلم  یهاحوزه  ی عال  یشورا»   یبرا  یا هیسرما  یهاییدر اعتبار تملک دارا  ش یافزا  نیشتریب

  زان یدستگاه م  24است. در مقابل    لحاظ شده  لیحه   نی درصد، در ا  90/31  و  05/89  با  ب یترتبه  ،«ی شه اسلامیو اند

 .درصد بوده است 25آنها کمتر از  یاهیسرما یها ییتملک دارا بودجه شیافزا

 

  1403بودجه سال   لایحه در  ، ارشاد اسلامی و اوقاف  نیبخش د  یهابودجه دستگاه.  2  جدول

 1402بودجه سال  آن با مصوب    سه یو مقا

 اختصاصی  مجموع
های  اعتبارات تملک دارایی

 ایسرمایه 
 عنوان  ای اعتبارات هزینه 

رشد 

نسبت 

 به سال

1402 

پیشنهادی 

 1403 سال

 مصوب سال

1402 
1403 1402 

رشد 

نسبت 

 به سال

1402 

پیشنهادی 

 1403 سال

 مصوب سال

1402 

رشد 

نسبت 

به سال 

1402 

پیشنهادی 

 1403 سال

 مصوب سال

1402 

 / دستگاه اصلی

 اجرایی 

57.06 13,592,639 8,654,153 3,700,000 0 0.00 9,153 9,153 14.33 9,883,486 8,645,000 
سازمان اوقاف و 

 امور خیریه

 1,600,000 1,313,504 18- 9,153 9,153 0.00 0 0 1,609,153 1,322,657  ـ17.80
سازمان اوقاف و 

 امور خیریه

74.17 12,269,982 7,045,000 3,700,000 0 - 0 0 22 8,569,982 7,045,000 

سازمان اوقاف و  

امور خیریه  

حمایت از  0

مدارس علوم دینی  

اهل سنت کمک  

به معیشت  

 روحانیون 

187.66 37,519,659 13,043,282 16,880,000 60,000 10.61 269,645 243,782 60 20,370,014 12,739,500 
وزارت فرهنگ و 

 ارشاد اسلامی 

77.79 1,729,287 972,679 380,000 60,000 0.00 100,679 100,679 54 1,248,608 812,000 
دانشگاه علوم و  

 معارف قرآنی 

21.11 409,338 338,000 0 0 0.00 0 0 21 409,338 338,000 
سازمان حج و 

 زیارت 

240.09 28,214,452 8,296,137 14,000,000 0 20.03 155,000 129,137 72 14,059,452 8,167,000 
سازمان فرهنگ و 

 ارتباطات اسلامی

131.90 2,121,889 915,000 1,000,000 0 0.00 1,500 1,500 23 1,120,389 913,500 

مجمع جهانی 

تقریب مذاهب  

 اسلامی

92.08 2,567,147 1,336,483 500,000 0 0.00 5,483 5,483 55 2,061,664 1,331,000 
مجمع جهانی 

 بیتاهل

 بیتدانشگاه اهل 557,000 707,319 27 5,483 5,483 0.00 0 0 562,483 712,802 26.72

183.49 1,764,744 622,500 1,000,000 0 0.00 1,500 1,500 23 763,244 621,000 
دانشگاه مذاهب 

 اسلامی
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 اختصاصی  مجموع
های  اعتبارات تملک دارایی

 ایسرمایه 
 عنوان  ای اعتبارات هزینه 

رشد 

نسبت 

 به سال

1402 

پیشنهادی 

 1403 سال

 مصوب سال

1402 
1403 1402 

رشد 

نسبت 

 به سال

1402 

پیشنهادی 

 1403 سال

 مصوب سال

1402 

رشد 

نسبت 

به سال 

1402 

پیشنهادی 

 1403 سال

 مصوب سال

1402 

 / دستگاه اصلی

 اجرایی 

100.55 8,306,760 4,142,000 1,000,000 0 - 5,000 0 76 7,301,760 4,142,000 

دفتر تبلیغات  

اسلامی حوزه  

 علمیه قم

100.55 8,306,760 4,142,000 1,000,000 0 - 5,000 0 76 7,301,760 4,142,000 

دفتر تبلیغات  

اسلامی حوزه  

 علمیه قم

29.38 2,684,768 2,075,155 0  0.00 3,155 3,155 29 2,681,613 2,072,000 
شورای هماهنگی  

 تبلیغات اسلامی

29.38 2,684,768 2,075,155 0 0 0.00 3,155 3,155 29 2,681,613 2,072,000 
شورای هماهنگی  

 تبلیغات اسلامی

45.76 69,624,627 47,767,264 15,000,000 0 57.52 3,395,000 2,155,264 12 51,229,627 45,612,000 
شورای عالی  

 های علمیه حوزه 

39.42 52,363,711 37,558,264 10,000,000 0 89.05 1,995,000 1,055,264 11 40,368,711 36,503,000 
شورای عالی  

 های علمیه حوزه 

69.08 17,260,916 10,209,000 5,000,000 0 27.27 1,400,000 1,100,000 19 10,860,916 9,109,000 

شورای 

سیاستگذاری  

های علمیه حوزه 

 خواهران

83.15 9,003,315 4,915,817 3,000,000 0 0.00 63,817 63,817 22 5,939,498 4,852,000 

شورای 

ریزی برنامه

مدیریت 

های علمیه حوزه 

 خراسان

83.15 9,003,315 4,915,817 3,000,000 0 0.00 63,817 63,817 22 5,939,498 4,852,000 

شورای عالی  

حوزه علمیه  

 خراسان

17.84 75,435,965 64,017,434 0 0 -1.71 1,000,000 1,017,434 18 74,435,965 63,000,000 
مرکز خدمات 

 های علمیه حوزه 

17.84 75,435,965 64,017,434 0 0 -1.71 1,000,000 1,017,434 18 74,435,965 63,000,000 
مرکز خدمات 

 های علمیه حوزه 

60.43 4,366,907 2,722,000 1,000,000 0 0.00 37,000 37,000 24 3,329,907 2,685,000 

مؤسسه آموزشی  

و پژوهشی امام  

 خمینی)ره(

60.43 4,366,907 2,722,000 1,000,000 0 0.00 37,000 37,000 24 3,329,907 2,685,000 

مؤسسه آموزشی  

و پژوهشی امام  

 1خمینی)ره(

187.54 69,570,324 24,194,771 39,400,000 0 17.35 362,102 308,571 25 29,808,222 23,886,200 
سازمان تبلیغات 

 اسلامی

219.55 50,225,155 15,717,628 30,900,000 0 26.67 187,000 147,628 23 19,138,155 15,570,000 
سازمان تبلیغات 

 اسلامی

78.18 3,237,483 1,817,000 1,000,000 0 0.00 80,000 80,000 24 2,157,483 1,737,000 

مؤسسه پژوهشی  

فرهنگی انقلاب  و 

 اسلامی
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 اختصاصی  مجموع
های  اعتبارات تملک دارایی

 ایسرمایه 
 عنوان  ای اعتبارات هزینه 

رشد 

نسبت 

 به سال

1402 

پیشنهادی 

 1403 سال

 مصوب سال

1402 
1403 1402 

رشد 

نسبت 

 به سال

1402 

پیشنهادی 

 1403 سال

 مصوب سال

1402 

رشد 

نسبت 

به سال 

1402 

پیشنهادی 

 1403 سال

 مصوب سال

1402 

 / دستگاه اصلی

 اجرایی 

28.59 606,299 471,500 0 0 - 0 0 29 606,299 471,500 

بنیاد 

المعارف دائره 

 اسلامی

45.83 720,661 494,185 0 0 31.90 13,830 10,485 46 706,831 483,700 

پژوهشگاه 

فرهنگ و اندیشه 

 اسلامی

78.11 3,110,259 1,746,288 1,000,000 0 0.00 12,288 12,288 21 2,097,971 1,734,000 

شورای 

سیاستگذاری  

 ائمه جمعه

278.04 3,713,023 982,187 2,500,000 0 26.25 52,000 41,187 23 1,161,023 941,000 
مرکز رسیدگی به  

 امور مساجد

 نماز ستاد اقامه  519,000 982,575 89 10,000 10,000 0.00 0 2,000,000 529,000 2,992,575 465.70

27.17 227,640 179,000 0 0 - 0 0 27 227,640 179,000 

مؤسسه  

المعارف فقه دایره 

 اسلامی

18.39 284,731 240,500 0 0 0.00 1,500 1,500 19 283,231 239,000 

مرکز الگوی  

ایرانی 0اسلامی

 پیشرفت 

24.61 188,158 151,000 0 0 - 0 0 25 188,158 151,000 

نمایندگی ولی 

در امور حج  فقیه 

 و زیارت 

183.34 1,700,053 600,000 1,000,000 0 - 0 0 17 700,053 600,000 

مرکز رسیدگی به  

امور 

خراسان 0مساجد

 بزرگ

102.47 2,564,287 1,266,483 1,000,000 0 0.02 5,484 5,483 24 1,558,803 1,261,000 

ستاد احیاء امر به  

معروف و نهی از  

 منکر 

40.19 14,266,766 10,176,900 2,000,000 0 0.00 47,000 47,000 21 12,219,766 10,129,900 
المصطفی جامعه

 العالمیه

40.19 14,266,766 10,176,900 2,000,000 0 0.00 47,000 47,000 21 12,219,766 10,129,900 
المصطفی جامعه

 العالمیه

 جمع کل  177,763,600 217,199,8۵8 22.18 3,88۵,176 ۵,191,872 33.63 60,000 81,980,000 181,708,776 304,371,730 67.۵1

 

 36,003,364معادل   یاست، اعتبار  غیو تبل  ن یعنوان که مرتبط با بخش د شانزده  یبرا زیمتفرقه ن یهافیدر رد

  ی هاییاعتبارات مربوط به تملک دارا  ن یاست. عمده ا  در نظر گرفته شده  ( هزار میلیارد تومان  3.6معادل  ) ال یر ونیلیم

ب  است ی  اهیسرما   ی ارتی ز  ی از سفرها  ی بانی پشت  ی هانهیها و هزرساختین زیمأت»  ف یرد  یبرا  نیزاعتبارات    نیشتری و 

 است. «نیاربع
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 دین، ارشاد اسلامی و اوقاف در حوزه    1403بودجه سال    لایحه   متفرقه  یهافیبرآورد اعتبارات رد.  3  جدول

 موضوع  عنوان دستگاه 

 1403 سال لایحه

 ایهزینه 
های تملک دارایی

 ایسرمایه 
 جمع کل 

 3,793,364 0 3,793,364 هزینه-اعتبارات متمرکز درآمد

سسات  ؤها و متکات شریاسترداد مال -یآستان قدس رضو 

 ( یخرج-یوابسته )جمع

3,793,364 0 3,793,364 

 32,210,000 23,700,000 8,۵10,000 های موردی )موقت( اعتبار ردیف

 132,000 0 132,000 مقدس  یهابه آستان کمک -هیریسازمان اوقاف و امور خ هیریسازمان اوقاف و امور خ

 600,000 600,000 0 جهان ینید ین موزه مفهومی و اول یشناسموضوعساخت مؤسسه  هیعلم یها حوزه  یعال یشورا

سازمان فرهنگ و ارتباطات  

 یاسلام

رایزنی فرهنگی آفریقای   -یسازمان فرهنگ و ارتباطات اسلام

 جنوبی

270,000 0 270,000 

 60,000 0 60,000 مرکز اسلامی آفریقای جنوبی -تیباهل یمجمع جهان تیباهل یمجمع جهان

 5,040,000 0 5,040,000 ن ی اربع   ی ارت ی ز   ی از سفرها   ی بان ی پشت   ی ها نه ی ها و هز رساخت ی ن ز ی م أ ت    -

 10,044,000 10,000,000 44,000 ک مک -عتبات  یستاد بازساز  

مشهد،  یشهرها تیبا محور یارتیتوسعه فرهنگ و خدمات ز  -

 ارت یز ی کارگروه مل -یو شهرر رازیقم، ش

200,000 3,300,000 3,500,000 

 88,000 0 88,000 قم  یسسه فرهنگ علوم اسلامؤم -

 176,000 0 176,000 مقدس  یهابه آستان  کمک  

 500,000 0 500,000 کشور یصندوق توسعه قرآن یاسلام غاتیسازمان تبل

 2,000,000 0 2,000,000 حضرت امام )ره( در نجف اشرف تی و توسعه ب یبازساز  

 500,000 500,000 0 ( زان ی تهران )لو   ن ی رالمومن ی ام   ه ی ساختمان حوزه علم   ل ی کمک به تکم  -

 5,000,000 5,000,000 0 یکمک به احداث زائرسرا و موزه آستان قدس رضو -

 3,800,000 3,800,000 0 ن ی مرتبط با مراسم اربع   ی غرب   ی ها استان   ی ها رساخت ی ل و توسعه ز ی م ک ت  

 500,000 500,000 0 ی و مذهب ین فرهنگکو اما یل مساجد، مصلیمکو ت احداث 

 36,003,364 23,700,000 12,303,364 مجموع

 

 وابسته به دولت  یها و مؤسسات انتفاعبانک   ،یدولت یهاشرکت  یهانه یهز (الیر  ونیلی)م  از درصد 1کرد  نهیهز. 4 جدول

 مبلغ  عنوان دستگاه و برنامه 
 فیتکال

 هفتم  برنامه

   3,700 ونیشت روحانیبه مع کمکسنت  اهل ینیت از مدارس علوم دیحما -ه یریسازمان اوقاف و امور خ

   3,700 سنت  های ویژه فرهنگی در مدارس علوم دینی اهلبرنامه

   3,800 هادر دانشگاه یمقام معظم رهبر یندگینهاد نما

 80 3,800 ترویج ازدواج دانشجویی 

   300 یدانشگاه علوم و معارف قرآن

 75 ج 300 حوزه علوم و معارف قرآنیتربیت نیروی انسانی متخصص در 

   31,100 وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی

 75 ث  2,800 محوری مسجدهنری مساجد کشور در راستای ـ های فرهنگی تقویت و توسعه کمی و کیفی کانون

 75 ث  3,000 های میانی عرصه هنر، رسانه و فرهنگها و حلقهتقویت انجمن

ت  یو وضع یات رسانهی، سبک زندگی مردم، مرجع فرهنگ عمومی یهاسامانه رصد، پایش و سنجش مستمر شاخصاندازی راه 

 افزار حاکم بر جامعه  رد اصلاح ذهنیت، فرهنگ و نرمیکشور و بازسازی انقلابی ساختار فرهنگی کشور با روکارتباطات 

 الف و ب  75 1,000

زنجیره صنایع فرهنگی مرتبط با آن در راستای تقویت باورهای دینی و ملی و پرورش   ای وهای رایانه تولید پویانمایی و بازی 

 اجتماعی نسل کودک و نوجوان 

5,000 76 

 89 10,000 سسات فرهنگی، هنری و قرآنی کشور ؤها و حمایت از اقدامات متقویت بنیه فرهنگی استان

های اجتماعی، رویکرد موضوعات ملی، دینی و انقلابی، حل آسیبهای هنری مانند تئاتر و موسیقی با تقویت و توسعه فعالیت

 امیدآفرینی، تقویت خانواده، ترویج عفاف و حجاب 

2,500   

 ث 75 6,200 های حفظ قرآن کریم برمبنای برنامه هفتم توسعه و گسترش رویدادها و محافل قرآنی و جلسات خانگی قرآنتقویت برنامه

 ث 75 600 المللی علم و قرآن )پژوهشکده علم و تحول راهبری( های بینبرنامه
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 مبلغ  عنوان دستگاه و برنامه 
 فیتکال

 هفتم  برنامه

   14,000 سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی

المللی در جهت تقویت گفتمان انقلاب اسلامی و معرفی فرهنگ، تاریخ، ادبیات و ها و تولیدات مؤثر فرهنگی بینتقویت فعالیت

 المللیمفاخر کشور در سطح بین

 2 الحاقی 75 11,000

 ت 75 500 های فرهنگی مجمع جهانی فقه اسلامی حمایت از برنامه

 ت 75 500 های مجمع جهانی صلح اسلامیحمایت از برنامه

 75 ت 2,000 خارج از کشور در بلاغصندوق  یفرهنگ های حمایت از فعالیت

   1,000 ی ب مذاهب اسلامیتقر یمجمع جهان

 ت 75 1,000 ت و اعزامیجاد، حمایو ا یهیو توج یآموزش یها المللی، برگزاری دوره نیب یفرهنگ یهای ارکتوسعه هم

   ۵00 تیباهل یمجمع جهان

 ت 75 500 شور )شبکه ثقلین( کدر خارج از  ینیو د یفرهنگ  یهاتیت از فعالیحما

   1,000 ه قمیحوزه علم یغات اسلامیدفتر تبل

 ث 75 1,000 ی مجاز یدر فضا یو هنر یفرهنگ ید محتوایت از تولیو حما یجیو ترو یغی، تبلیفرهنگ یهاتیت از فعالیو حما  یسامانده

   10,000 هیعلم یهاحوزه یعال یشورا

 ث 75 2,000 های علمیه های فرهنگی و تبلیغی ترویجی ستادهای راهبری حوزه حمایت از فعالیت

 ث 75 8,000 اجرای طرح امین و طرح هجرت

   ۵,000 ه خواهران یعلم یهاحوزه  یاستگذاریس یشورا

 ث 75 3,000 اجرای طرح امین  

 ث 75 2,000 و آموزش نیروی انسانی متخصص یجیو ترو یغی، تبلیفرهنگ یهاتیت از فعالیو حما  یسامانده

   3,000 ه خراسان یحوزه علم یعال یشورا

 ث 75 3,000 اجرای طرح امین و طرح هجرت

   1,000 1)ره(  ی نیخم امام  یو پژوهش یآموزشسسه ؤم

 ث 75 1,000 تقویت طرح ولیت 

   31,3۵0 سازمان تبلیغات اسلامی 

 ث 75 3,000 تقویت و گسترش سنت حسنه اعتکاف ویژه با مخاطب نوجوان و جوان )ستاد مرکزی اعتکاف(

 ث 75 5,000 محوریمسجدکمک به مساجد کشور در طرح 

 ث 75 10,000 )صندوق توسعه قرآنی( سسات قرآنی کشورؤهای مهای حفظ موضوعی قرآن کریم و تقویت فعالیتفعالیتگسترش 

 ث 75 3,400 ساز و میدانی در سراسر کشوردینی جریان -ها و رویدادهای فرهنگیتقویت و گسترش فعالیت

 ث 75 1,400 فکری انقلاب اسلامی )سرچشمه نور انقلاب اسلامی( –های میانی جبهه فرهنگی ساز برای حلقهتقویت پایگاه جریان 

 ث 75 2,000 فرهنگی  ـ های میانی مردمیحمایت از حلقه

 ج 75 200 های دینی ت و تشکلئکمک به سازمان هی

   500 های فرهنگی بنیاد سپهرحمایت از فعالیت

 ث 75 900 معرفت علوی(سسه شمیم ؤحمایت طرح ولیت )م

   200 مطالعات راهبردی علوم و معارف اسلام نور( سسه  ؤمهای معارف اسلامی )حمایت از برنامه

   150 المللی عاشورا های فرهنگی بنیاد بینحمایت از فعالیت

   300 سسه فرهنگ علوم اسلامی قمؤهای محمایت از برنامه

 ث 75 300 شرفت یپ یرانیا - یاسلام یز الگوکهای مرحمایت از برنامه

   4,000 های آستان قدس رضوی )جوانان آستان قدس رضوی( ای و پژوهش سسه خدمات مشاوره ؤ های فرهنگی ویژه جوانان و نوجوانان م حمایت از برنامه   

   1,000 ائمه جمعه یاستگذاریس یشورا

 ث 75 1,000 ترویج گفتمان انقلاب اسلامی

   2,۵00 به امور مساجد  یدگیز رسکمر

 76-ج 75 2,500 در مساجد  یو قرآن یفرهنگ  یهاتیت از فعالیحما

   2,000 ستاد اقامه نماز 

 ث 75 2,000 گسترش فرهنگ اقامه نماز

   1,000 (یجنوب-یشمال- ی)رضو امور مساجد خراسان بزرگ-به امور مساجد یدگیز رسکمر

 ث 75 1,000 در مساجد  یو قرآن یفرهنگ  یهاتیت از فعالیحما

   1,000 رکاز من یا امر به معروف و نهیستاد اح
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 مبلغ  عنوان دستگاه و برنامه 
 فیتکال

 هفتم  برنامه

   1,000 تقویت فرهنگ امر به معروف و نهی از منکر 

   2,000 ه یالعالم  یجامعه المصطف

  یهات از برنامهیو حما یاحوزه  یهارسالت یفایها و مشاغل جهت اتیپژوهان براساس مأموردانش  ییافزامهارتو  یتوانمندساز 

 ار که همیعلم یهاوسته و حوزه یمدارس تابعه، پ یبانیو توسعه و پشت ی، فرهنگیآموزش

2,000   

   1,000 دانشگاه مذاهب اسلامی

   1,000 سنت های فرهنگی در ارتباط با اهلتقویت برنامه

   126,700 جمع کل 

 

از همان    نیبخش د  یهابرنامه  به کل  یهاو اشکال  ملاحظاتو مذهب هم  رنج    1403بودجه سال    لیحه   ت یمربوط 

  لحاظ هدفمند به   1403در سال    ی زیراست تا بودجه  شده   ی توسط دولت مانع  توسعهبرند. عدم ارائه برنامه هفتم  یم

با لیحه برنامه هفتم    1403ه سال  بین لیحه بودجلزم  بنابراین هماهنگی    .بودن و ابتناء بر اهداف، دچار خدشه باشد

های اصلی و محوری  لیحه برنامه هفتم  برخی برنامه در راستایاست، برقرار نشده و  و لزم ضروریگونه که  توسعه، آن

ارائه نشده است. برای نمونه در بند    1403هایی عملیاتی در لیحه بودجه سال  توسعه در حوزه دین و تبلیغ، برنامه

  سازی یم مردور  منظبهکه  است    شدهمکلف    یوزارت فرهنگ و ارشاد اسلام لیحه برنامه هفتم توسعه    ( 75)»ث« ماده  

ظرف   یفرهنگ  یهاتیفعال  از  استفاده  همکار   تیو  با  و  دستگاه  یمساجد  از  مسجد،برخی  در صحن  فعال  طرح    های 

  ت ئی ه  بیتصو  و بهده  کر  ه یته  ،فتم توسعهقانون برنامه هالجرا شدن  ماه از لزم  در محلات را ظرف سه  ی محورمسجد

 1403  سال   شده وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی در لیحه بودجه   های عملیاتی  ارائه اما در سطح برنامه  برساند.  رانیوز

و توسعه    تیتقومسئولیت  مهم به »ساله قانون برنامه هفتم توسعه است، این کلانرش عملیاتی  یک باولین ُکه قاعدتاً  

ک   ی کم برنامهمساجد  ی هنر  یفرهنگ  یهاکانون  ی فیو  و  شده  داده  تقلیل  راستای  «  در  عملیاتی  این  ای  تحقق 

 مسئولیت دیده نشده است.کلان

ها و  های دولتی، بانک های شرکتاز هزینه  %1توان بر اصل نحوه تخصیص  صورت کلی دو اشکال عمده را میبه

و    میزاندر  های دینی و تبلیغی وارد دانست. اولین اشکال آن است که  مؤسسات انتفاعی وابسته به دولت را به دستگاه

  های انجام ، شفاف و مشخص نیست. براساس بررسی%1 دینی و تبلیغی از این  یهاسهم  هرکدام از دستگاه  شیوه تعیین

ست تا برخی از     های دینی و تبلیغی سبب شده دان شفافیت در نحوه تعیین اعتبارات مصوب برای سازمانشده، فق

و این امر موجب کاستن از میزان کارآمدی  دریافت نکنند  خود   ف یوظاتخصیص یافته را برای انجام    اعتبارات ها  سازمان

جزئی و  های  گزارشها، امکان دریافت  . توزیع بودجه متناسب با وظایف محوله به سازمان1است   و اثرگذاری آنها شده

ریزی است. در مرتبه  ترین اقتضائات سیاستگذاری و برنامهسازد که این امر از بنیادیارزیابی عملکرد مؤثر را فراهم می

های  مؤسسهها و  های دولتی، بانک شرکت  ،1402« قانون بودجه سال  ـدر مورد مشابه همین حکم، بنابر بند »هدوم،  

ها و تولیدات  افزایی و ارتقای فعالیتهای خود را صرف »هماز هزینه % 1بودند که  انتفاعی وابسته به دولت موظف شده

های حوزه دین و تبلیغ و  شده از دستگاه  های دریافت. براساس گزارشکنندفرهنگی از قبیل موضوعات قرآنی و...«  

شده    های مکلف توان گفت که این اعتبارات از جانب دستگاههمچنین بنا به گزارش سازمان برنامه و بودجه کشور، می

 
های حوزه دین، ارشاد اسلامی  دستگاه   1402های مجلس شورای اسلامی پیرامون عملکرد بودجه سال  پژوهش . بیات، موسی. نامه مرکز  1

 .2: ص82-12171/16200، 1402های حوزه دین و تبلیغ، و اوقاف. مخاطب نامه: دستگاه 
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  گذشته های مربوطه، در سال  گونه اعتباری ناظر به بند حاضر توسط دستگاهدر قانون مزبور، تخصیص داده نشده و هیچ

از بودجه خود    %1تخصیص  برای  های مزبور  کردن سازمان  مکلف  توان گفتکلی میطوربهلذا  .  [4]دریافت نشده است

  ن یگرفتن چن  نظردر    نکه ی ا  علاوهاست. به  جامعه نکرده   یندار یفرهنگ د  ی به گسترش و ارتقا  ی کمک به حوزه مورد نظر،  

  دن کر  ی لیطف  علاوه برقانون بودجه است،    ی سازییاز عدم تحقق آنها در زمان اجرا  ی که تجارب گذشته حاک  ی اعتبارات

  که اعتبارات  آوردیوجود مبهاران  نگذو قانو  استگذارانیس  ی تصور را برا  ن یها، احوزه  گریو فرهنگ نسبت به د   ن یحوزه د

ها باید مطابق با آن   این دستگاهعتاً یشده و طب ن یدر قانون تأم غ یو تبل ن یحوزه د یهادستگاه ف یجهت انجام وظا لزم 

از آن است   یشده حاک  افت یدر  یهاشد، گزارش انیطور که بهمانحال  .باشند مربوط به خود عملکرد داشته در حوزه 

  است یاصول س  «امکانات »بخش    « 31»براساس بند    کهیاست. درحال   نداشته   ی عملکرد   گونهچی ه  ماده   ن یکه در عمل ا

  غ یو تبل   ن یدر حوزه فرهنگ، د  ی زیرنظام بودجه  ، یفرهنگ  انقلاب   ی عال   یشورا  1371/ 02/06کشور، مصوب    ی فرهنگ

باشد    ینحواعتبارات به  صی کشور بوده و تخص  یزیربخش حاضر در نظام بودجه  یبرامناسب    گاه یمتضمن حفظ جا  دیبا

  یبودجه جار  راتییتابع تغ  یفرهنگ   یهاو برنامه  هاتیشود و فعال   فراهمدرازمدت    یزیربرنامه  یبرا  لزم   ی که ثبات مال

ن ماده  سازی ایرسد که اجرایینظر میبه،  1402براساس تجربه حکم مزبور در قانون بودجه سال    لذا  [.5]کشور نباشد

قانون بودجه سال   تضمین این  برای  ،  1403هرچند در بخش اول بودجه سال    رو است.هبا تردیدهایی روب  1403در 

کشورخزانه موضوع،   کل  را    داری  اعتبارات  است،  کرده  مکلف  دستگاهرا  استنکاف  صورت  بنددر  این  مشمول  ،  های 

 . دکنشده واریز های یادالذکر برای فعالیتحساب فوق ماهه از سرجمع اعتبارات مذکور برداشت و بهصورت سهبه

های حوزه دین، ارشاد اسلامی و اوقاف در لیحه  های عملکردی سازمانتوان برای سنجههایی را میهمچنین آسیب

 ترین آنها عبارتند از: که چهار نمونه از مهمد کرشناسایی   1403بودجه سال 

تحقق  /    کرد ها و نه کیفیت عمل های عملکردی و نه شاخص عملکرد )توجه به تعداد فعالیتپرداختن به سنجه .1

طور  شوند و همانها تعیین میهای )و نه اهداف( سازمانو فعالیت  هااقدامهای عملکردی برای بررسی  سنجهاهداف(:  

جداول سنجه در  مشاهده که  قابل  عملکردی  فعالیت  برایها صرفاً  است، سنجه  های  یا  محصولت  کار  بهها  شمارش 

دیگر، میزان دستیابی به  عبارتبهاست که هدف از ارزیابی عملکرد، بررسی اثربخشی سازمان یا    یحال   آیند. این درمی

برنامه و  فعالیتاهداف  کارایی  ویژگی  با  است]ها  عملیات  و  چه2ها  سازمان[.  فعالیتبسا  که  انجام  هایی  زیادی  های 

های  جای سنجهرود در جداول، بهرو انتظار میاینازدهند اما میزان پیشرفت آنها در نیل به اهداف، نامطلوب است.  می

تر  تر و سودبخشها واقعی( استفاده شود تا ارزیابی عملکرد این سازمانKPIهای کلیدی عملکردی )عملکردی، از شاخص

ها  گرفتن چند سنجه مختلف و نسبت آن با اولویت  ند که با در نظرهست  یهای کلیدی عملکردکه این شاخصچراباشد،  

ها  که سنجهیصورت درروند؛ های کارکردی و عملکردی سازمان به شمار میو اهداف سازمان، از ابعاد مهم تعیین ویژگی

 [.3چنین کارایی نخواهند داشت]

رویکرد کم ی .2 عنوان جداول  سنجه  گرایی: غلبه  با سازمان  یعملکرد   هایدر  تبل  ی ن ید  های مرتبط  عبارت    ، یغ یو 

  و  فعالن   تجربه.  هاستسازمان  نیبه ا  انهگراییو کم  یرفرهنگیاز نگاه غ  یاست که ناش  و محصول« ذکر شده   ی»خروج

بالخص    ی فرهنگ  های عملکرد سازمان  ی ابیدر ارز  ی کم   هاینشان داده است، سلطه سنجه  غ یو تبل  ن دی  حوزه  در   نخبگان

قرآن و    ی سسات فرهنگ ؤت از نهادها و م ینمونه »حما  یبرا  [.4]بر عملکرد آنان داشته است  ی منف  ریتأث  غ، یو تبل   ی نید
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است و سنجه عملکرد   در نظر گرفته شده یوزارت فرهنگ و ارشاد اسلام  هایی« از خروجی و خصوص یردولت یعترت غ 

مؤسسه در    65از    تیاگر حما  یشده است اما حت   نییتع   مورد  65،  1403آن در سال    تعدادآن »]تعداد[ مؤسسه« و  

  هایتیتوسعه فعال  ی در راستا  ها تیحما  نیا  ی اثربخش  یا یگو  تواندینم   65شکل کامل انجام شود، عدد  مناطق محروم به

ا-   یقرآن با متن جدول، هدف  با سنجه  کهیل باشد، درحا  - است  اقدام ذکر شده/    ی خروج  نیکه مطابق    های مطابق 

و    ی و کمک به مراسم انقلاب  ی »برگزارهدف    یبرا  گرینمونه ددر    و یا  موفق عمل کرده است   % 100جدول،    یعملکرد 

  ن ی. چن است  در نظر گرفته شدهاد مراسم« »تعدسنجه است،    ی اسلام  غات یکه مربوط به سازمان تبل   «ی نی د  یهانشست

معدود    برگزاری   به  هاسازمانو آن    دادهسوق   یرا به آمارساز  یغیو تبل   ی نی د  یا هسازمان ایانهگراییکم   یابی ساختار ارز

و    ت یامر خلاف ماه  نی ا  که حالیدر.  کنندیاکتفا م   هایی، فارغ از توجه به میزان حقیقی اثربخشی،شهمای  و   هابرنامه 

 است.  هاییسازمان نیچن  اهداف در نظر گرفته شده برای

  گذشته از مسائل و مشکلات مطرح :هابرنامههای عملکردی برای برخی از  نبودن سنجه  نداشتن یا اثربخش  نسبت .3

از سنجه قبلی، برخی  تبلیغی،  شده در جداول سازمان  های مطرحشده    های پیشنهادی برنامهبا    نسبتی های دینی و 

عنوان سودبخش  ا به هیچهباشند یا بررسی آن  ها اقدامتوانند حاکی از وقوع  ها یا نمیبیان دیگر، اعداد سنجهندارد. به

موضوع حمایت  اند، به شمارش های عملکردی  مواردی که با عنوان »حمایت« ذکر شدهنخواهند بود. برای نمونه سنجه

ای تعیین شوند که نمایانگر »نوع« و »کیفیت« حمایت باشند و نه  گونهها بهکه شایسته است سنجهپردازد درحالیمی

حلقه میانی حمایت کند اما اینکه   57شده. برای مثال ممکن است سازمان تبلیغات اسلامی از  حمایت  ی تعداد موردها

ای،  شدن از چنین دادهت گرفته است، برای ناظران مشخص نیست و مطلعاین حمایت چگونه و در چه ابعادی صور

 سودی در شناسایی وضعیت اقدام یا فعالیت نخواهد داشت.  

 

 گیریبندی و نتیجه. جمع3

اند، اما عمده این تغییرات به درآمد  درنهایت، اگرچه آمار و ارقام بخش دین و مذهب نشانگر رشد در این حوزه بوده

قابلباز میها  اختصاصی دستگاه با توجه به حجم  اعتبارات    گردد که  این  برابر -توجه  که در موارد متعددی چندین 

تبلیغی استای پیشنهادی خود سازمانهای سرمایهای و تملک داراییاعتبارات هزینه در کنار فقدان    -های دینی و 

توان چنین  میهای فرهنگی باشند  ها و فعالیتماهیت سازمان  گرایانه که متناسب باهای عملکردی کیفی و واقعسنجه

های مزبور، صورت درآمد اختصاصی به معنای افزایش ناگهانی بودجه سازمانگفت که اختصاص این حجم از اعتبارات به

درصد  یک  تخصیص اعتبارات تجربه ناموفق ها است که ای این دستگاهبدون ایجاد اصلاحات لزم در ساختارهای بودجه

انتفاعبانک   ،ی دولت  ی هاشرکت  هاینهیهز   های در سال  ی و فرهنگ  ی نی وابسته به دولت در مصارف د  ی ها و مؤسسات 

بودجه گذشته،   نوع  این  اثرگذاری  تردیددر  کرد.    هاییریزی  خواهد  و  ایجاد  کافی  مالی  منابع  تأمین  اگرچه  بنابراین 

اثربخشی این حجم از اعتبارات، پیش از هر    های دینی وموقع، شرط لزم اثرگذاری فعالیتبه تبلیغی است اما قطعاً 

تأمین ضرورت نیازمند  برنامهچیزی  و طراحی شاخصهایی چون  ارزیابی  ریزی عملیاتی  مناسب جهت  و  های کیفی 

   ها است.فعالیت این سازمان
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اعتبارات    ش ی افزا   و کمترین   ن ی شتر ی ب و  بوده    همراه   ی درصد   67.5رشد  با    که بودجه حوزه مزبور   دهد ی م   نشان   ن ی در حوزه د   1403  سال   بودجه   حه ی ل  ی بررس 

  ی در راستا بودجه   ن ی عدم تدو عبارتند از:  ایرادها  ترین مهم   درصد( است. - 17.8سازمان اوقاف )رشد   ( و درصد  465.7مربوط به ستاد اقامه نماز )رشد ترتیب به 

از    ی برخ   ی برا   ی عملکرد   ی ها نبودن سنجه   و اثربخش   ی ات ی عمل   ی ز ی ر برنامه هفتم توسعه، عدم توجه به بودجه   حه ی در ل   ن ی مواد حوزه د   ن ی تر از مهم   ی تحقق برخ 

 ها. برنامه 


